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Vooraf 
 
In 2016 noemde het Centraal Planbureau prijsvragen hét middel om tot kansrijk innovatiebeleid te komen. Maar 
het CPB stelde ook dat Nederland internationaal achterloopt als het de prijsvraagcultuur betreft. Als enige 
organisatie in Nederland werkt de ideële stichting Architectuur Lokaal, kenniscentrum voor bouwcultuur, sinds 1993 
gestaag en continu aan de ontwikkeling van een prijsvraagcultuur voor ontwerpopgaven in Nederland.  
 
Het bereiken van een cultuurverandering kost veel tijd, geduld en doorzettingskracht. Daarom heeft Architectuur 
Lokaal gedurende 25 jaar stapsgewijs en consistent gewerkt aan een toegankelijke methodiek vanuit de praktijk 
van opgaven en opdrachtgevers. De basis voor deze inmiddels breed gedragen methodiek, onder de noemer 
Kompas, werd indertijd gelegd op initiatief van Rijksbouwmeester Tjeerd Dijkstra.  
Kompas kwam tot stand vanuit een brede samenwerking van Architectuur Lokaal met VNG en koepels van 
ontwerpers, ingenieurs, woningcorporaties, bouwbedrijven en projectontwikkelaars, en met bijdragen vanuit 
cultuur- en ruimtelijk beleid van de Rijksoverheid. De handleidingen zijn digitaal beschikbaar voor iedereen. 
 
Het uitschrijven van prijsvragen is geen doel op zich. Prijsvragen zijn een instrument, een werkwijze om de beste 
oplossingen te bieden voor de gestelde opgaven. Die oplossingen hoeven niet per definitie gebouwde resultaten te 
zijn. Het kan ook gaan om ontwerpend onderzoek, beleidsondersteuning, uitgangspunten voor omgevingsvisies. Of 
om het bieden van ervaringsmogelijkheden aan jong talent, en het betrekken van bewoners en belanghebbenden. 
Maar vooral, zo blijkt uit dit portfolio, helpt de programmering van een prijsvraag de opdrachtgevers om het proces 
van het opdrachtgeverschap op orde te krijgen.  
 
Het gaat behalve om een adequaat instrumentarium, vooral over de vraag of en welke resultaten daadwerkelijk 
worden bereikt. Daarom biedt Architectuur Lokaal ook veel concrete ondersteuning aan alle opdrachtgevers, zowel 
publiek als privaat, die prijsvragen voor ontwerpopgaven willen uitschrijven. Ook dit wordt door geen enkele andere 
organisatie in Nederland structureel gedaan. De ondersteuning kan lopen van algemene informatie tot volledige 
begeleiding van de procedure, zoals bij tientallen prijsvragen het geval is geweest.  
 
In dit portfolio lichten we 75 prijsvragen door waarbij Architectuur Lokaal nauw betrokken was. Hiernaast is bij vele 
prijsvragen incidenteel advies aan de uitschrijvers gegeven. Van de 75 procedures in dit portfolio maken ook 
bijzondere selectieprocedures deel uit die hebben geleid tot nieuwe prijsvraagvarianten.  
Opvallend is dat juist de jaren van de financiële crisis belangrijk zijn geweest om tot nieuwe methoden te komen, 
die bruikbaar zijn bij de huidige, ingewikkelde maatschappelijke opgaven. De systematiek kon hierdoor worden 
verrijkt met nieuwe mogelijkheden en voorbeelden.  
 
Al met al laat dit portfolio zien hoe de Kompas-methodieken de nodige flexibiliteit bevatten om steeds weer te 
kunnen worden aangepast aan de steeds veranderende opgaven en de noodzaak om nieuwe oplossingen te kunnen 
vinden. Wellicht kan inmiddels, vanuit de continuïteit van de systeemontwikkeling en de resultaten die zijn bereikt, 
gesproken worden van een jonge Nederlandse prijsvraagcultuur. Alles kan, is onze ervaring bij de programmering 
van prijsvragen, voor wie weet wat hij ambieert ς ook in internationale context. 
 
De horizon kan nog veel verder worden verbreed. Bij nieuwe, complexe opgaven maken vele belanghebbenden 
samen met ontwerpers plannen die in de loop der jaren stapsgewijs worden gerealiseerd. Dat vraagt wellicht om 
minder lineaire procedurele modellen maar om een nieuwe benadering vanuit een aantal kernprincipes.  
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Verantwoording  
Dit portfolio betreft een inventarisatie van de ontwikkelingen van de prijsvraagcultuur in Nederland vanuit de 
ervaringen van de stichting Architectuur Lokaal in de jaren 1993-2020. De inventarisatie is gebaseerd op 76 van alle 
prijsvragen waarbij Architectuur Lokaal nauw betrokken is geweest. Hiervoor is gekozen omdat andere prijsvragen 
zelden tot nooit volledig zijn gedocumenteerd: informatie uit het pre-digitale tijdperk is niet te achterhalen en de 
ǿŜōǇŀƎƛƴŀΩǎ Ǿŀƴ ǇǊƛƧǎǾǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀ ŀŦƭƻƻǇ Řŀarvan meestal opgeheven. De kerngegevens van prijsvragen in dit 
portfolio zijn ontleend aan openbare informatie die op de website van Architectuur Lokaal is gepubliceerd. Waar 
mogelijk zijn links opgenomen naar meer informatie berichten over de prijsvragen (reglementen, inzendingen, 
juryrapporten).  
Het portfolio is op 7 november 2019 aangeboden aan het College van Rijksadviseurs ter gelegenheid van het 
jaarlijkse Bouwmeesterscongres in Scheveningen. Laatste update: #3, 1 januari 2022. 
 
Architectuur Lokaal is het onafhankelijke, niet-commerciële kenniscentrum voor bouwcultuur in Nederland. Beoogd 
wordt, bij te dragen aan een betekenisvolle bouwcultuur door het verbeteren van het opdrachtgeverschap. De 
stichting is een culturele ANBI. Het eveneens onafhankelijke, niet-commerciële Steunpunt Architectuuropdrachten 
en Ontwerpwedstrijden is in 1997 opgericht op initiatief van de Rijksbouwmeester en ondergebracht bij Architectuur 
Lokaal door Aedes (vh. NWR), Bouwend Nederland (vh. AVBB), BNA, BNI, BNSP, NEPROM, NVTL, ONRI, VNG en de 
ministeries van VROM, OCW, LNV, V&W, BuiZa en Defensie. De handleidingen Kompas zijn in samenspraak met deze 
organisaties ontwikkeld en gratis digitaal beschikbaar voor iedereen.  
Sinds 2019 is het internationale portal TheFulcrum.eu online.  

http://www.arch-lokaal.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/kompas/
http://www.arch-lokaal.nl/
https://arch-lokaal.nl/over-ons/over-architectuur-lokaal/
http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/kompas/
http://www.thefulcrum.eu/
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1. Naar een prijsvraagcultuur vanuit architectuurbeleid 
 

In dit portfolio inventariseert Architectuur Lokaal, aan de hand van 75 procedures, de ontwikkeling van de 
Nederlandse prijsvraagcultuur in de architectuursector.1 Tot 1 april 1997 bestonden in Nederland geen algemene 
regelingen met een breed draagvlak voor de selectie van architecten. Wel waren er vanaf 1972 twee regelingen die 
eenzijdig door de bonden van ontwerpers waren vastgesteld: de Algemene Nederlandse Prijsvraagregelen (ANP) en 
de Regeling Meervoudige Opdrachten (RMO). Voorgenomen selectieprocedures konden vrijblijvend worden 
voorgelegd aan de Permanente Prijsvragen Commissie (PPC) van de Bond van Nederlandse Architecten (BNA, nu 
Branchevereniging van Nederlandse Architectenbureaus). 
Algemene regelingen werden in 1995 gemaakt nadat aandacht was gevraagd voor problemen bij de selecties. De 
BNA bracht het Zwartboek meervoudige opdrachten uit. 
 
Architectuur Lokaal, in 1993 opgericht vanuit de eerste Architectuurnota van het Rijk, organiseerde het debat 
Prijsvraag en Antwoord over architectenselecties door lokale overheden (1995). Bij dit debat ontmoetten de 
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) en de BNA elkaar voor het eerst. In 1997 sloten de Rijksbouwmeester 
(RBM), een aantal ministeries, VNG en koepels van ontwerpers, corporaties, ontwikkelaars en bouwers het 
Convenant Ontwerpwedstrijden op het gebied van architectuur, stede-bouw, landschaps- en interieurarchitectuur. 
Doel hiervan was het creëren van een wedstrijdcultuur in Nederland en het stimuleren van het inzetten van 
ontwerpwedstrijden bij ruimtelijke opgaven van cultureel belang. Na ondertekening van het Convenant liet de BNA 
de ANP en RMO vervallen. 
Vanuit het Convenant werd het Steunpunt Ontwerpwedstrijden opgericht met als taken: (1) algemene vraagbaak- 
en stimulering van de wedstrijdcultuur, (2) advisering en professionalisering van uitschrijvers, (3) documentatie, 
evaluatie en periodieke rapportages en (4) publiciteit en voorlichting. Het Steunpunt werd ondergebracht bij 
Architectuur Lokaal als onafhankelijke, niet-commerciële organisatie.2  

 
1 Update 1 januari 2022: Portfolio aangevuld tot 83 procedures. 
2 Het Steunpunt Ontwerpwedstrijden (later verbreed tot Steunpunt Architectuuropdrachten en Ontwerpwedstrijden) is op 1 april 1997 
opgericht op initiatief van de Rijksbouwmeester en ondergebracht bij Architectuur Lokaal door Aedes (vh. NWR), Bouwend Nederland (vh. 
AVBB), BNA, BNI, BNSP, NEPROM, NVTL, ONRI, VNG en de ministeries van VROM, OCW, LNV, V&W, BuiZa en Defensie. Zie voor achtergrond 
en ontwikkeling van het Steunpunt: https://www.ontwerpwedstrijden.nl/global/Achtergrond%20Steunpunt.pdf 

  
 
Nadat de partijen overeenstemming hadden bereikt over de handleiding Kompas bij prijsvragen en meervoudige 
opdrachten adviseerden zij hun achterban om in de toekomst uitsluitend deel te nemen aan procedures die waren 
opgesteld op grond van Kompas. Het Stimuleringsfonds voor Architectuur nam het gebruik van Kompas op als 
vereiste bij subsidieaanvragen voor prijsvragen. Architectuur Lokaal ontwikkelde, in afstemming met de partijen, 
vervolgens ook handleidingen voor ontwikkelcompetities en architectendiensten. Alle Kompassen zijn sinds 2004 
aangepast aan de Europese richtlijnen voor aanbesteding van werken en diensten. De handleidingen werden 
gedigitaliseerd en Architectuur Lokaal maakte de database SESAM. Daarin zijn alle architectuuropdrachten (diensten 
en werken met volledige ontwerpcomponent in NL) vanaf 2005 opgenomen. SESAM bevat nu 3.200 procedures. 3 
In de jaren van de financiële crisis ontstond grote onrust in de ontwerp- en bouwsector. Daarom organiseerde 
Architectuur Lokaal in 2008-2013 vijf jaarlijkse EU aanbestedingendagen met alle betrokken partijen en toetste 
dagelijks (gevraagd en ongevraagd) alle nieuwe architectuuropdrachten. Aan de uitschrijvers werden aanbevelingen 
voor verbetering gedaan. De inzichten uit de praktijk resulteerden in bijstelling van de Kompassen. Tegelijk werd 
aangesloten op de EU aanbestedingswet (2012). De handleidingen Kompas zijn kosteloos beschikbaar voor iedereen. 
Het gebruik van de Kompassen is niet verplicht; uƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ ΨȊŜƭŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŜǊƛƴƎΩΥ ǿƛŜ als opdrachtgeverschap de 
ontwerpersselecties goed wil doen, heeft daartoe met de Kompas-handleidingen alle mogelijkheden. 
Vanuit de praktijk zijn in de loop der jaren vijf basismodellen voor prijsvraagprocedures ontstaan, op basis waarvan 
verschillende varianten mogelijk zijn gebleken. Zo resulteerde de prijsvraag Overdiepse Polder vanwege bezwaren 
van enkele architecten, die de gangbare prijsvraagprocedure disproportioneel ervoeren in de crisisjaren, in een 
prijsvraagvariant in twee ronden.4 Ook volgden nieuwe modellen voor selecties vanuit andere ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ Ǿŀƴ 
Architectuur Lokaal.5 Bij de jaarlijkse prijsvragen die de Rijksbouwmeester in 2017-2020 agendeerde vanuit 
maatschappelijke opgaven werd Architectuur Lokaal betrokken om daarbij passende procedures te maken.                 
 
Stapsgewijze planontwikkeling wordt belangrijker bij complexe opgaven met vele belanghebbenden dan lineaire 
procedures via aanbestedingen/tenders die alles tot en met opdrachtverlening in één beweging regelen.  

3 SESAM: 3.486 procedures update #3 / (d.d. 28-12--2021). 
4 Zie hoofdstuk 4.2. 
5 Debatplatform De Olifantenkooi, 2009-2016 en Atelier ZZ, 2013-2016. 

http://www.arch-lokaal.nl/
http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/global/Achtergrond%20Steunpunt.pdf
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/sesam/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/kompas/
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2. Wat zoekt de opdrachtgever?  
 
Prijsvragen waren in Nederland decennialang nauwelijks een serieuze optie. Eén van de uitzonderingen was de 
prijsvraag voor het nieuw te bouwen Nederlands Architectuurinstituut in Rotterdam, die in 1988 werd uitgeschreven 
door het Ministerie van WVC. Dit betrof een besloten prijsvraag waarmee toenmalig minister van Cultuur kansen 
aan jongere ontwerpers wilde bieden. Voor deelname werden de dertigers Jo Coenen, Jan Benthem en Mels Crouwel 
uitgenodigd, evenals Hubert Jan Henket en Rem Koolhaas, midden veertig. Zij zijn allemaal toonaangevende 
architecten geworden. In de dertig jaar daarna waren er nauwelijks opdrachtgevers die weloverwogen nieuwe 
generaties ontwerpers bij hun opdrachten betrokken. Dat zou vanwege aanbestedingsregelgeving niet mogelijk zijn, 
was een vaak gehoord argument, maar dat argument houdt geen stand als het om prijsvragen gaat.  
 
Over selectie van ontwerpers, ontwikkelaars en bouwpartijen bestaan veel misverstanden. Het gebruik van de 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƛǎ ǾŜǊǿŀǊǊŜƴŘΦ 5Ŝ ǘŜǊƳŜƴ ΨǘŜƴŘŜǊΩΣ ΨŎƻƳǇŜǘƛǘƛŜΩ, ΨǇrijsvraaƎΩ Ŝƴ ΨŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎΩ worden door elkaar  
gebruikt zonder dat duidelijk is wie wat verstaat onder welke term. Veel opdrachtgevers (en ontwerpers) weten niet 
dat een prijsvraag een bijzondere aanbestedingsvorm is binnen de Aanbestedingswet. Vaak is ook het verschil 
tussen een aanbesteding (van ontwerp/architectendiensten of van uitvoering/werken met ontwerp) en een 
ǇǊƛƧǎǾǊŀŀƎ ǎƭŜŎƘǘ ōŜƪŜƴŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ΨǘŜƴŘŜǊōŜƭŜƛŘΩ ǿŀŀǊōƛƧ ǇǊƛƧǎǾǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛjkheid over het 
hoofd zijn gezien.  
 

 
 
Een opdrachtgever die een ontwerper of ontwikkelaar zoekt voor diens opgave, zou zich als eerste de vraag moeten 
stellen: wat zoeken we eigenlijk?  
De vraag naar ambities wordt vaak overgeslagen; opdrachtgevers richten zich vaak direct op het programma. Het 
vinden van het meest geschikte bedrijf (aanbesteden van diensten en werken) is iets heel anders dan het vinden 
van de beste oplossing voor de opgave (uitschrijven van een prijsvraag). Uitvoering van winnende plannen is een 
zaak voor het vervolg op de prijsvraag. Als logisch gevolg hiervan worden inzendingen, conform wetgeving, anoniem 
beoordeeld. 
Omdat bij een prijsvraag in principe geen geschiktheidseisen (bijv. ervaring, omzet, medewerkers etc.) wordt 
gevraagd, biedt deze procedure meer kansen voor nieuwe generaties ontwerpers om ertussen te komen.   
 
Prijsvragen blijken ook een interessant middel in de zoektocht naar oplossingen voor eigentijdse opgaven die 
transparant verlopen en waarbij momenten voor communicatie een publieke betrokkenheid in het proces gepast 
kunnen worden. Prijsvragen, verhoudingsgewijs (nog) bescheiden in aantal op de aanbestedingsmarkt, worden 
steeds vaker ingezet als reëel alternatief voor de aanbesteding van architectendiensten. 
 
 
 
 

 
6 Zie prijsvragen Snelweghuis, Droomhuizen, Kust in beweging, Bedrijventerreinen, Sustainability Centre Afsluitdijk, Droom NH, New 
Harloheim en het ontwerpend onderzoek van Atelier ZZ. 
7 Zie prijsvragen Pontsteiger, Peperklip, Fietsenstalling Nieuwegein, Jabikswoude, Woensel West, Duurzaam sporten, Bouwen op elkaar, 
Bezoekerscentrum Werelderfgoed Kinderdijk, Prins Clausbrug, Gezinsappartementen, Tiny House Almere, Entreegebied AMC, Kunstwerf 

 
 
п ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴΣ п ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ΨYƻƳǇŀǎΩ  

 
 
3. Doel van de prijsvragen  
 
Op hoofdlijnen tekenen zich uit de procedures in dit portfolio vier doelstellingen af: 
 
1.  Implementatie van beleid 

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, die zelf geen opdrachtgever voor het vervolg zal zijn, zoekt naar vertaling 
van beleidsdoelstellingen in concrete ruimtelijke voorstellen ter inspiratie aan (soms nog onbekende) 
toekomstige opdrachtgevers.6  

 
2.  Realisatie 

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, zelf opdrachtgever, het beste ontwerp zoekt om dit te realiseren of te (laten) 
ontwikkelen.7  

 
3.  Verkenning / ontwerpend onderzoek 

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, (meestal) zelf geen opdrachtgever, beƻƻƎǘ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ 
voor oplossingen aan te reiken voor specifieke vraagstukken, in samenwerking met uiteenlopende partners zoals 
mogelijke toekomstige opdrachtgevers, belanghebbenden en andere specialisten.8  

 
4.  Agendering 

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, die zelf geen opdrachtgever zal zijn, opgaven agendeert door o.a. mogelijke 
toekomstige opdrachtgevers en andere partners bijeen te brengen om tot oplossingen te komen.9 
 

  

Groningen, Voetgangersbrug Papendrecht, Oostenburgereiland, Pinetum Blijdenstein, Waterentree Kinderdijk, Energielab Nagele, 
Torenvlietbrug Oegstgeest, Huis van Stad en Regio Dordrecht. 
8 Zie prijsvragen Egyptische Poort, Energielandschap van de toekomst, Circulaire werklocaties, Am I Included, en het onderzoek van De 
Olifantenkooi. 
9 Zie prijsvragen Wonen in winkels, A Home Away from Home, Who Cares, Brood en Spelen, Panorama Lokaal, Verrukkelijk landschap. 
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4. Systeemontwikkeling vanuit de praktijk  
 
De aanbestedingswetgeving kent een aantal logische principes voor prijsvragen als bijzondere aanbestedingsvorm: 
(1) de inzendingen worden anoniem beoordeeld (er wordt gezocht naar het beste plan), (2) de inzendingen worden 
beoordeeld door een jury die voor tenminste 1/3e over dezelfde deskundigheid beschikt als de inzenders (er moeten 
beoordelaars zijn die de plannen kunnen lezen) en (3) de beoordeling moet onafhankelijk zijn. Deze principes 
vormen de basis voor prijsvraagprocedures waarbij al naar gelang het doel en de ambities vanuit de opgave een 
passende, proportionele en transparante procedure kan worden gemaakt.  Dat is binnen de wetgeving  telkens goed 
mogelijk gebleken.  
 
Terugkijkend kunnen we stellen dat de financiële crisis heeft gefungeerd als motor voor vernieuwing van de 
systematiek die door de jaren heen is ontwikkeld. De mogelijkheden hebben we goed benut.  
Vooruitkijkend is de vraag of de manier waarop het héle proces tot en met opdrachtverstrekking in het vervolg 
geregeld is, in de toekomst zal volstaan. De huidige wetgeving biedt veel meer ruimte voor communicatie dan de 
meeste opdrachtgevers zich bewust zijn (of zich durven te veroorloven). Echter, complexe opgaven die gedurende 
lange perioden stapsgewijs en in afstemming vele belanghebbenden verlopen, vragen wellicht om een nieuwe 
benadering vanuit een aantal kernprincipes en daarmee om verdere vereenvoudiging of aanpassing van de 
handleidingen. 

 
4.1 Implementatie van beleid 
 

Traditionele prijsvraag in 1ronde (tot 2009) 
Prijsvragen gericht op (implementatie van) beleidsvraagstukken werden ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴƻŜƳŜǊ ΨiŘŜŜšƴǇǊƛƧǎǾǊŀƎŜƴΩ vooral 
begin deze eeuw en meestal door overheden uitgeschreven. 5ƛǘ ōŜǘǊƻŦ ΨǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ ǇǊƛƧǎǾǊŀƎŜƴΩ ƛƴ ŞŞƴ ǊƻƴŘŜΥ na 
openbare aankondiging werd aan de deelnemers gevraagd om een volledige inzending, zonder vergoeding en met 
prijzengeld voor de winnaars. Soms stond deelname open voor ontwerpers tot een bepaalde leeftijd.10   
In 2005 werd aan ontwerpers voor het eerst aanbevolen een inzending in samenwerking te doen met mensen uit 
andere vakgebieden.11 Sindsdien is deelname in (al dan niet verplicht) teamverband gebruikelijk(er) geworden. Dat 
sluit beter aan bij de complexiteit van de huidige opgaven. 
 

4.2 Realisatie 
 

Traditionele prijsvraag in 1 ronde (tot 2009) 
Prijsvragen, gericht op uitvoering van het winnende plan, zijn vóór de financiële crisis niet vaak uitgeschreven. Als 
dat al gebeurde, betrof dit meestal openbare traditionele prijsvragen in één ronde. 

 
10 Dit stuitte op de problematiek van leeftijdsdiscriminatie, waarover soms door ervaren bureaus werd geklaagd. Het uitschrijven van 
prijsvragen onder bureaus die vanaf een bepaalde datum zijn ingeschreven in de Kamer van Koophandel is minder problematisch gebleken. 

Prijsvraag in 2 ronden, selectie op basis van visie (vanaf 2009) 
In de jaren na de financiële crisis werden traditionele prijsvragen steeds vaker als disproportioneel ervaren. 
In 2009 schreef de provincie Noord-Brabant, in het kader van het nationale programma Ruimte voor de Rivier, de 
prijsvraag Rivierverruiming Overdiepse Polder (2009) uit. Voor deze niet-openbare traditionele prijsvraag werden 28  
architecten uitgenodigd om een volledige inzending te doen. Er werd geen vergoeding verstrekt en vanwege de vele 
deelnemers was de kans op een vervolgopdracht klein.  
De architecten maakten collectief bezwaar tegen de procedure in deze moeilijke crisisjaren. De provincie en 
Architectuur Lokaal pasten de prijsvraag aan tot een procedure in twee ronden. In de eerste ronde werden alle 
architecten  gevraagd om een beperkte visie (tekst en referentiebeelden, geen ontwerpwerk, geen vergoeding). Na 
selectie van enkele visies werd aan de inzenders daarvan gevraagd om, tegen een gelijke vergoeding, hun visie in de 
tweede ronde uit te werken tot een ontwerp. De helft van de genodigden ƘŀŀƪǘŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻŦ ȊƻΩƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ 
visie recht zou doen aan hun ideeën. De juryleden aarzelden of anonieme selectie van visies met referentiebeelden 
mogelijk zou zijn. Desondanks bood deze opzet de basis voor de ontwikkeling van de prijsvraag in twee ronden met 
selectie op basis van visie in de nieuwe Kompas-modellen. Deze prijsvraagprocedure is de meest gebruikte 
procedure geworden. Traditionele (disproportionele) prijsvragen komen nauwelijks meer voor en als dat gebeurt, 
doen ontwerpers daar niet meer altijd aan mee.  
 
Sinds vijf jaar worden steeds meer prijsvragen (in twee ronden) gericht op realisatie en de winnende inzendingen 
worden daadwerkelijk uitgevoerd. Ideeënprijsvragen met een vage intentie voor vervolg zijn er steeds minder. De 
resultaten van deze prijsvragen worden recent opgeleverd. Daar gaat een tijd overheen omdat een prijsvraag stap 
voor stap verloopt. Er worden steeds vaker tentoonstellingen georganiseerd tijdens de procedure, er worden 
mogelijkheden voor reacties van belanghebbenden ingepast, het winnende plan moet na de prijsvraag worden 
uitgewerkt tot een voorlopig, definitief en uitvoeringsontwerp, en dan volgt de aanbesteding voor uitvoering aan 
een aannemer. Discussie over de stadia waarin ontwerpers betrokken blijven is er nog steeds, en daarnaast zijn er 
opdrachtgevers die de ontwerpers er het hele bouwproces bij willen houden. Dat kan van de schaal en complexiteit 
van de opgave afhangen. 
Private opdrachtgevers moeten soms nog financiering werven voor de uitvoering, omdat investeerders graag willen 
weten waar ze aan gaan bijdragen. Dat behoeft een concreet plan. Bij prijsvragen waar dit aan de orde was, is de 
nodige financiering op grond van het winnende prijsvraagplan doorgaans met succes verkregen, bijvoorbeeld bij de 
prijsvraag Bezoekerscentrum Werelderfgoed Kinderdijk (2014). Het gebouw en bijbehorende landschapsingrepen 
werd in 2019 door Prinses Beatrix geopend. Deze prijsvraag werd gewonnen door een jong architectenbureau. De 
Hilversumse Stichting Pinetum Blijdenstein is nog op zoek naar financiering voor de uitvoering voor de prijsvraag 
Paviljoen Pinetum Blijdenstein (2018), die eveneens door een jonge architect werd gewonnen.  
Andere prijsvragen met jonge winnaars die worden uitgevoerd zijn de prijsvraag Herontwikkeling Entree en 
voorterrein AMC (2017), waarbij de ontwerpers tot de oplevering betrokken blijven, en de prijsvraag Kunstwerf 
Groningen (2017) waarbij de winnaars samenwerking met landschapsarchitect Piet Oudolf hebben gezocht. 
 

11 Prijsvraag Verbeter de architectuur van bedrijventerreinen, Staatssecretaris van Economische Zaken.  
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Prijsvraag in 2 ronden, selectie op basis van visie, met voorselectie op geschiktheid (2019) 
In 2019 schreef de gemeente Dordrecht een Europese prijsvraag uit voor het nieuw te bouwen Huis van Stad en 
Regio. In Nederland is niet gebruikelijk dat een dergelijk groot project (in Dordrecht met een omvang van 20.000 m2 
bvo, die Europees moet worden aanbesteed) via een prijsvraag wordt uitgeschreven, zoals dat wel in bijvoorbeeld 
Frankrijk en Duitsland gebeurt. Voor een dergelijke opgave biedt de selectie op basis van visie, waarbij anoniem 
wordt geselecteerd, niet voldoende basis voor de benodigde ervaring. De gemeente Dordrecht wilde zoveel mogelijk 
ontwerpers kansen bieden om deel te nemen. Aan hen werd gevraagd om in de eerste ronde, tegelijk met de visie, 
aan te tonen of zij konden voldoen aan technische en financiële geschiktheidseisen, evenals ervaring. Wie niet 
zelfstandig aan deze voorwaarden kon voldoen, kon een samenwerking met andere aangaan. Dit laatste is op 
zichzelf niet bijzonder; wel bijzonder is dat alle teams die aan de voorwaarden konden voldoen, voor deelname in 
aanmerking kwamen. Gebruikelijk is dat na aantonen van de geschiktheid, een nadere selectie plaatsvindt. Daarvoor 
heeft Dordrecht niet gekozen. De visies zijn anoniem beoordeeld en er werden vier partijen uitgenodigd voor 
deelname aan de tweede ronde, waarin aan hen is gevraagd om hun inzending uit te werken tot een ontwerp.  
 

4.3 Verkenning / ontwerpend onderzoek 
 

 Prijsvraag in 2 ronden, selectie op basis van portfolio (vanaf 2012) 
In 2009 zakte de markt in de bouw- en ontwerpsector volledig in. De BNA berekende dat het aantal van 15.000 
architecten, stedenbouwkundigen en bouwkundig adviseurs, die voor de crisis werkzaam waren in de branche al in 
2009 was gedaald tot rond de 10.000. De helft van de bedrijven kampte met dalende omzetten en een gebrek aan 
opdrachten; een derde van de architectenbureaus moest medewerkers ontslaan.12  
Voor jonge architecten was er geen doorkomen aan. Architectuur Lokaal initieerde het programma De Olifantenkooi 
(2009-2016) dat jonge ontwerpers met jonge ontwikkelaars in contact bracht. Dat sprak indertijd niet vanzelf: tot 
dan leefde men in geheel eigen werelden en de jonge professionals kenden elkaar niet. De Olifantenkooi-projecten 
kregen aanvankelijk vorm in pamfletten en ontmoetingen; daarna ontstond de behoefte om op zoek te gaan naar 
nieuwe manieren van samenwerken bij actuele opgaven. Dat gebeurde daadwerkelijk bij de onderzoeksprojecten 
die Architectuur Lokaal in gang zette. Deze projecten waren gericht op de ontwikkeling van nieuwe ontwerp- en 
financieringsconcepten en op het betrekken van zoveel mogelijk potentiële opdrachtgevers en andere deskundigen. 
De ontwerpateliers werden begeleid door ervaren mentoren. Er werden ontwerpstrategieën bedacht voor actuele 
opgaven van leegstand.13  
Architectuur Lokaal verbreedde het initiatief naar het internationale niveau en zocht samenwerking met partijen 
aldaar: in Duitsland (Elefantenkäfig, 2012), Spanje (Jaula de los Elefantes, 2013), Turkije (Fil Kafesi, 2014-2015) en 
Engeland (Elephant Cage, 2016).  
 

 
12 IŜǊƳŀƴ {ǘƛƭΣ Ψ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ŎǊƛǎƛǎΩΣ IŜǘ tŀǊƻƻƭΣ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ нллфΦ 5Ŝ ŎǊƛǎƛǎ ǘǊƻŦ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘectenbureaus. 
Begin dit jaar moest Rem Koolhaas vijftig van de driehonderd medewerkers van zijn bureau OMA ontslaan en het Rotterdamse 
architectenbureau Erick van Egeraat ging failliet. 

Vanwege de grote belangstelling voor De Olifantenkooi moest een lichte selectiemethode voor deelname worden 
bedacht. De eerste selecties vonden plaats op basis van motivatie. Architectuur Lokaal ontwikkelde de methodiek 
door tot een procedure met voorselectie op basis van motivatie, vervolgens aangevuld met portfolio, en later met 
de mogelijkheid van een bureaupresentatie. Deze prijsvraag past goed bij kleinere opgaven en biedt grote 
toegankelijkheid voor jongere ontwerpers. Architectuur Lokaal implementeerde de nieuwe werkwijze in de 
handleiding Kompas.  
 
Vlaamse Open Oproep 
De selectie-op-basis-van-portfolio is gedeeltelijk vergelijkbaar met de Open Oproep die eind jaren 90 van de vorige 
eeuw werd ontwikkeld door Bob Van Reeth, de eerste Vlaamse Bouwmeester. Deze procedure is een van de 
belangrijkste instrumenten van de Vlaams Bouwmeester geworden om tot ambitieuze publieke architectuur in 
Vlaanderen te komen.14 De procedure werd ontwikkeld in navolging van de werkwijze die Rijksbouwmeester Wytze 
Patijn indertijd voor kleinere opdrachten van de Rijksgebouwendienst gebruikte.  
Het verschil met de Vlaamse Open Oproep is onder meer, dat het Team Vlaams Bouwmeester de voorselectie van 
ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΩǎ Ƴŀŀƪǘ op verzoek van publieke opdrachtgevers. Hoewel de Rijksbouwmeester in het gedecentraliseerde 
Nederland niet op voorhand de taak om architecten te selecteren voor opdrachten van lokale overheden, kan het 
interessant zijn te bezien of en hoe de Rijksbouwmeester en Architectuur Lokaal hierbij meer ondersteuning kunnen 
bieden. De prijsvragen in het kader van de agenda van de Rijksbouwmeester 2017-2020 laten zien dat dit denkbaar 
kan zijn (zie onder 4.4).  
 

 Prijsvraag in 2 ronden, selectie op basis van portfolio (vanaf 2013) 
In de context van de Rijksagenda Werken aan Ontwerpkracht (2013-2016) ontwikkelde Architectuur Lokaal met het 
programma Atelier ZZ een manier om tot uitgangspunten te komen voor de nieuwe Omgevingsvisies. In 
pilotprojecten werd ontwerpend onderzoek verricht door jonge architecten, geselecteerd via de Olifantenkooi-
methodiek. De ateliers hadden betrekking op grotere opgaven zoals bodemdaling van het Friese Veenweidegebied 
(2014), een Toekomstvisie voor de gemeente Weststellingwerf (2015), oriëntatie op de provinciale Omgevingsvisie 
Friesland (2016) en op de lokale Omgevingsvisie voor Zwolle-Zuid (2016).  
In deze ateliers werkten jongeren onder begeleiding Ǿŀƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ. Samen met bewoners en uiteenlopende 
(publieke en private) organisaties onderzochten ze welke conflicterende belangen er speelden en welke belangen 
juist algemeen werden gedeeld. Ze verbeeldden de mogelijkheden in ƻƴǘǿŜǊǇǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΣ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ een eyeopener 
bleken te zijn voor bestuurders, bewoners en andere betrokkenen. 
Ontwerpend onderzoek in ateliers is niet nieuw. Wel nieuw is dat de voorselectie in prijsvraagvorm plaatsvond, en 
dat de nieuwe opgaven door de jongeren werden onderzocht in samenspraak met belanghebbenden zoals 
bewoners, energiebedrijven, landbouwers etc. en met provincies: partijen die voorheen niet met elkaar werkten om 
de basis onder ruimtelijke visies te leggen.  
Ook deze aanpak vertaalde Architectuur Lokaal in de prijsvragenpraktijk; recent ook onder de noemer challenge en 
ook voor ateliers met meer ervaren professionals, zoals de Challenge circulaire werklocaties (2018). 
 

4.4 Agendering 
Tegen de achtergrond van zijn agenda 2017-2020 zette Rijksbouwmeester Floris Alkemade vanuit het College van 
Rijksadviseurs (CRA) een reeks van vier jaarlijkse prijsvragen in gang. Eén van de voornemens was om voor grote 

13 (Kantoren Sloterdijk, 2012; Winkelgebied Staphorst, 2013; Koepelgevangenis Breda 2015) en zorg (Huisvesting van licht verstandelijk 
beperkte jongeren, 2015, Jongeren met schulden, 2016;). 
14 www.vlaamsbouwmeester.be/nl/instrumenten/open-oproep 

http://mijnomgevingsvisie.nl/atelier-zz/orientatie/handreikingen/
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maatschappelijke vraagstukken een beroep te doen op de verbeeldingskracht van ontwerpers om tot oplossingen 
voor die vraagstukken te kunnen komen. In samenwerking met Architectuur Lokaal werden de prijsvraagprocedures 
telkens op een nieuwe manier gemodelleerd waarmee steeds ŜŜƴ ǎǘŀǇ ΨǾŜǊŘŜǊΩ is gezet in de ontwikkeling van de 
prijsvraagcultuur: 
 

  
Prijsvraag in 2 ronden, selectie op basis van visie + prototypen (2016) 
A Home away from Home: prijsvraag onder ontwerpers, gericht op tijdelijke huisvesting voor vluchtelingen. De 
Rijksbouwmeester, die niet als opdrachtgever voor lokale opgaven kan optreden, was initiatiefnemer; het COA 
schreef de prijsvraag uit. Winnende ontwerpen werden uitgewerkt tot prototypen; enkele hiervan zijn uitgevoerd. 
 

  
Prijsvraag in 2 ronden, selectie op basis van visie, overdracht opdrachtgeverschap (2017) 
Who Cares: prijsvraag gericht op ruimtelijke wijkvernieuwing met het oog op vergrijzing en veranderingen in de zorg. 
Bij deze procedure werd het opdrachtgeverschap gesplitst. De Rijksbouwmeester schreef de eerste ronde van de 
prijsvraag uit in samenwerking met vier gemeenten, die in de tweede ronde ieder als uitschrijver optraden voor 
opgaven in de eigen gemeente: Almere, Rotterdam, Groningen en Sittard-Geleen. Zo kon een eventueel vervolg, na 
de openbare eerste ronde, in de betreffende gemeente direct plaatsvinden met de geselecteerde ontwerpers.  
Niet nieuw was dat een prijsvraag op meerdere locaties tegelijkertijd wordt uitgeschreven. De Eo Wijersstichting 
heeft dat jarenlang gedaan (en schreef recent de 11e editie Verrukkelijk Landschap, 2019, aan de hand van Kompas 
uit). Wel nieuw is dat het opdrachtgeverschap in de tweede ronde overgedragen wordt naar een andere partij.  
Bij de prijsvraag Who Cares werden, net als bij De Olifantenkooi, partijen samengebracht die elkaar niet 
vanzelfsprekend opzoeken en slecht bekend zijn met wat zij elkaar te bieden hebben, maar elkaar wel nodig hebben 
om verder te komen. Bij Who Cares is veel geïnvesteerd om zorgprofessionals te betrekken als deelnemers aan de 
prijsvraag, om in teamverband met ontwerpers oplossingen te bedenken.  
 

 
 Prijsvraag in 2 ronden, selectie op basis van visie, allen winnaar na 1e ronde (2018) 
Brood & Spelen: prijsvraag gericht op de oplossingen voor de problematiek in het landelijk gebied op de zandgronden 
in Noord-Brabant en Gelderland/Overijssel. Gekozen werd voor een aanpak vergelijkbaar met Who Cares, waarbij 
relevante partijen en ontwerpers bijeen gebracht werden. Bij deze prijsvraag waren de belanghebbenden 
(landbouwers en natuurorganisaties) als grondeigenaar, ook individueel probleemeigenaar. Zij werkten samen met 

 
15 Voor een uitgebreide toelichting zie Kompas bij Prijsvragen. 

ontwerpers aan de voorstellen en de vergoedingen werden aan hen verstrekt (dus niet aan de ontwerpers). De 
eerste ronde resulteerde in zestien winnende teams; verder onderscheid was niet relevant omdat de tweede ronde 
was gericht op uitwerking van ieders individuele opgaven. Daarbij werd brede ondersteuning aan de teams geboden. 
 

 
Prijsvraag in 2 fasen, elk 2 ronden; 1e fase selectie opdrachtgevers + opgave formulering; 2e fase selectie 
ontwerpers op basis van portfolio + atelier (2019) 
Panorama Lokaal: Prijsvraag gericht op woonwijken aan de stadranden. In de 1e fase zijn lokale partijen (tenminste 
een gemeente + een woningcorporatie) uitgenodigd om coalities te vormen en zich aan te melden met een 
projectlocatie. Na selectie van zeven coalities (in de gemeenten Den Helder, Emmen, Haarlem, Rotterdam, Tilburg, 
Vlaardingen en Westervoort) vindt formulering van de opgaven plaats door de partners, met medewerking van het 
CRA en partners. Op basis hiervan worden prijsvraagprocedures gemaakt met de lokale coalities, in samenwerking 
met Architectuur Lokaal, die in de 2e fase optreden als uitschrijver van Ƙǳƴ ΨŜƛƎŜƴΩ ǇǊƛƧǎǾǊŀŀƎ. In de 2e fase roepen 
zij ontwerpteams op om zich aan te melden met portfolio (zoals bij De Olifantenkooi); de geselecteerden worden 
uitgenodigd deel te nemen aan ontwerpateliers (zoals bij Atelier ZZ). 
 

4.5 Vijf basismodellen 
 

 
 
Al met al zijn er door de jaren heen vijf basismodellen ontwikkeld.15 
De prijsvraag op basis van loting biedt gelijke kansen aan deelnemers, maar wordt in de praktijk door niemand 
wenselijk geacht.  
 

https://www.ontwerpwedstrijden.nl/kompas/
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De prijsvraag op basis van portfolio is vooral geschikt voor kleinere opdrachten en voor procedures waarbij de 
opgaven in ateliers nader worden onderzocht. Soms wordt er, naast de portfolio, een korte motivatie voor deelname 
gevraagd; soms wordt aan een beperkt aantal geselecteerden gevraagd om een bureaupresentatie. 
Bij de prijsvraag op basis van visie wordt in de eerste ronde gevraagd om een beknopte visie met referentiebeelden 
(geen ontwerpwerk). Een beperkt aantal geselecteerden wordt uitgenodigd voor deelname aan de tweede ronde, 
waarin wordt gevraagd om, tegen vergoeding, de visie uit te werken tot een ontwerp, meestal met kostenraming.  
Bij de traditionele prijsvraag wordt direct een volledige inzending gevraagd aan alle geïnteresseerden zonder dat 
daar een vergoeding tegenover staat. Vanwege de aanzienlijke maatschappelijke kosten die doorgaans met deze 
prijsvraag gepaard gaan is deze prijsvraag niet populair bij zowel opdrachtgevers als ontwerpers. 
De Franse prijsvraag is gebaseerd op de gangbare Europese prijsvraagprocedure in Frankrijk. Na aankondiging 
kunnen alle geïnteresseerden zich aanmelden. De hierop volgende selectie laat zich vergelijken met de selectiefase 
van een reguliere Nederlandse niet-openbare aanbesteding. Een beperkt aantal deelnemers dat aan de selectie-
eisen voldoet, wordt gevraagd een inzending te doen.  
 
5. Ervaringen 
 
5.1 Uitschrijvers 
 
De prijsvraagcultuur in Nederland is relatief jong. Maar hoe professioneel prijsvraag-uitschrijvers als publiek of 
privaat opdrachtgever op zichzelf ook zijn: zij hebben zelden meer dan één prijsvraag uitgeschreven.  
De gemeente Leeuwarden deed dat wel, voor kleinere (ontwikkel)prijsvragen (2010, 2013). De gemeente Dordrecht 
schreef voor een grote opgave als het Huis van Stad en Regio (2019) een prijsvraag uit in vervolg op die voor de (ook 
niet geringe) Prins Clausbrug (2014). In Kinderdijk, gemeente Molenlanden, schreef Stichting Werelderfgoed 
Kinderdijk de prijsvraag Bezoekerscentrum Werelderfgoed Kinderdijk (2014) uit. Na het succes hiervan (oplevering 
2019) volgde de gemeente Molenlanden met de prijsvraag Waterentree Werelderfgoed Kinderdijk (2018).  
 
Het opstellen van het prijsvraagreglement blijkt in toenemende mate een goede gelegenheid voor uitschrijvers te 
zijn om naast het formuleren van ambities en opgave, de organisatie van het proces goed te regelen. Interne 
betrokkenheid en draagvlak zijn belangrijke voorwaarden voor een goed wedstrijdprocesΦ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ƪƻǎǘ ƘŜǘ ȊƻΩƴ 
17 concepten voordat de puzzel van het reglement als een wǳōƛƪΩǎ ŎǳōŜ in elkaar past en de prijsvraag kan worden 
uitgeschreven. Dat klinkt misschien veel, maar dat is noodzakelijk gebleken: met het reglement wordt behalve een 
inhoudelijk, ook een organisatorisch fundament gelegd voor het gehele traject. Dat is telkens weer van groot belang 
gebleken voor het welslagen van het proces: alle betrokkenen voelen zich medeverantwoordelijk. 
 
Meer tijd aan het begin, om het hele proces in de steigers te zetten, verdient zich letterlijk terug. De procedures 
verlopen stap voor stap en bieden telkens ruimte voor communicatie en vragen. Dat is een belangrijke reden voor 
het gebrek aan klachten en faalkosten. 
 
Nu steeds meer winnende ontwerpen die uit de prijsvragen naar voren komen daadwerkelijk worden gerealiseerd, 
zijn er steeds meer voorbeelden voorhanden. Het vertrouwen van uitschrijvers in de mogelijkheden neemt toe, ook 
omdat de prijsvragen op breed onderschreven procedures Kompas zijn gebaseerd. De formats worden herkend door 
zowel opdrachtgevers als deelnemers. Mogelijk ligt de aandacht van uitschrijvers ook daardoor steeds sterker bij de 
inhoud van de opgaven en bij het vinden van onconventionele oplossingen voor bijzondere situaties.  
 

5.2 Deelnemers  
 
Als deelnamevereiste wordt inmiddels nagenoeg standaard gevraagd om tenminste één geregistreerd ontwerper 
(architect, stedenbouwkundige, tuin- en landschapsarchitect). Ook deelname in teamverband, al dan niet met 
voorgeschreven kennisgebieden, is gebruikelijk geworden. In 2005 werd voor het eerst een prijsvraag uitgeschreven 
waarbij samenwerking van deelnemers werd voorgesteld.  
 

Niet alleen uitschrijvers, ook ontwerpers zijn vaak niet bekend met de vele nieuwe specialisaties en vakgebieden 
die relevant kunnen zijn voor de opgave, terwijl interdisciplinaire samenwerking juist bij nieuwe opgaven 
interessant kan zijn. Men kan elkaar vanuit de onderscheiden vakgebieden (technici, economen, zorgverleners, 
mensen uit de kennisvelden van circulaire economie, biodesign, digitalisering, infrastructuur, landbouw etc.) niet 
vanzelf vinden; soms worden daarvoor extra acties ondernomen. Ontwerpers spelen een verbindende rol door de 
gezamenlijke denkkracht van betrokkenen te verbeelden.  
 
Ook kunnen geselecteerde deelnemers voor de tweede ronde van een prijsvraag steeds vaker hun team tussentijds 
aanpassen. Dat is met name het geval bij procedures waar realisatie van het winnende plan wordt beoogd. Bij 
dergelijke opgaven worden gedurende het proces steeds vaker individuele consultatierondes georganiseerd om de 
inzendingen te optimaliseren, uiteraard met behoud van gelijke kansen en principes van eerlijke concurrentie.  
 

5.3 Transparantie, communicatie, participatie 
 
Een belangrijk onderscheid met aanbestedingsprocedures van architectendiensten is de grote transparantie die een 
prijsvraag met zich meebrengt. Er worden steeds meer mogelijkheden gezocht en gevonden voor publieke 
betrokkenheid binnen het prijsvraagproces.  
 
Over prijsvragen waaraan Architectuur Lokaal meewerkt worden reglementen, tussentijdse nieuwsberichten en 
juryrapporten gepubliceerd. Ook worden alle inzendingen online gepubliceerd (m.u.v. bedrijfsgevoelige informatie). 
De openbaarheid van inzendingen is nog verre van vanzelfsprekend. Dat is gebeurd bij de prijsvragen die in dit 
portfolio zijn opgenomen en dat wordt breed gewaardeerd. Daarbij helpt dat de beoordeling wordt beargumenteerd 
in de Nederlandse taal en niet aan de hand van scores. Het streven is om bij de beoordeling inhoudelijk op álle 
inzendingen te reageren, mits redelijkerwijs niet mogelijk bij bijv. hoge aantallen.  
 
Draagvlak wordt opgebouwd tijdens de procedure, waarmee vooruitgelopen wordt op participatie zoals bedoeld in 
de Omgevingswet. Er vinden openbare informatiebijeenkomsten plaats en bij ateliers is er vaak de mogelijkheid 
voor iedereen om aan te schuiven. Ook worden steeds vaker tentoonstellingen van inzendingen in de tweede ronde 
gepubliceerd die aan een breed publiek mogelijkheden bieden om, voorafgaand aan besluitvorming, te reageren op 
de plannen.  
Bij de prijsvraag Herontwikkeling Entree en voorterrein AMC (2017) werd de tentoonstelling die voorafgaand aan 
het jurybesluit werd georganiseerd, door 3.000 mensen bezocht; 500 van hen gaven een schriftelijke reactie (geen 
stembiljet) op de plannen, die aan de jury werd meegegeven. De reacties zijn ook opgenomen in het juryrapport. 
Rond prijsvraagresultaten worden symposia, publicaties en verschillende (publieke) trajecten georganiseerd, wat 
uiteraard ook van belang is om aandacht en draagvlak te genereren. 
 

5.4 Backend & digitalisering 
 
De backend van het Steunpunt Architectuuropdrachten en Ontwerpwedstrijden is enorm uitgegroeid en bevat de 
database waarin Architectuur Lokaal sinds 2005 alle Nederlandse architectuuropdrachten en ontwerpwedstrijden 
archiveert. Deze database (statistiekmodule genaamd SESAM) bevat nu ruim 3.200 procedures en vormt de bron 
voor statistiek, jaarrapportages, onderzoek, communicatie, kennis en ontwikkeling daarvan. SESAM is openbaar 
beschikbaar voor iedereen. 
 
Dagelijks neemt het Steunpunt (al dan niet correct) aangekondigde procedures over van TED, TenderNed en de 
Aanbestedingskalender, en van tal van incidentele bronnen. Daarmee worden niet alleen de (vaak onvindbare) 
opdrachten ontsloten, maar ook inzicht geboden in de Nederlandse ontwerpopdrachten. 
 
Wie de twitteraccount @archopdrachten volgt ontvangt dagelijks kosteloos de nieuwe architectuuropdrachten. 
 

http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/sesam/
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5.5 Aandachtspunten 
 

¶ Architectuur Lokaal is de enige organisatie in Nederland die structureel en systematisch procedures ontwikkelt, 
actualiseert t.b.v. selecties van opdrachtnemers bij ruimtelijke opgaven en daarnaast ondersteuning biedt aan 
uitschrijvers van prijsvragen. We agenderen continuïteit en systeemvernieuwing, betere benutting van data en 
actualisering van de bestaande instrumenten aan de hand van de opgedane ervaringen en mogelijkheden. Het 
verbreden van kennis en ervaring via leertrajecten is nodig om de prijsvraagcultuur als geheel verder te 
professionaliseren. Zowel opdrachtgevers als opdrachtnemers, incl. opleidingen, hebben onvoldoende kennis 
van de (ruime) mogelijkheden. Die kunnen beter worden benut. 

¶ Prijsvragen waarbij Architectuur Lokaal niet betrokken is geweest betreffen incidentele prijsvragen van al dan 
niet professionele uitschrijvers, publiek dan wel privaat. Steeds vaker zijn in die procedures principes uit de 
handleidingen Kompas terug te vinden, zoals transparantie, proportionaliteit, redelijke vergoedingen e.d. Vaak 
wordt, ook door overheden en prominente organisaties, willekeurig geshopt uit de teksten. Dat komt de opgave 
en de gang van zaken nooit ten goede, leidt tot wonderlijke procedures, frustraties, teleurstellingen en klachten. 

¶ Publicatie van prijsvragen op TenderNed is verplicht als de vergoedingen en de waarde van een eventuele 
vervolgopdracht de Europese drempelwaarde overstijgen. De meeste Nederlandse prijsvragen zijn niet 
aanbestedingsplichtig, maar ook ΨƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭΩ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ƎƻŜŘ ǾƛƴŘōŀŀǊ ƻmdat ze alleen 
op de website van de uitschrijver en/of in lokale media worden gepubliceerd. Het resultaat van de procedures 
wordt vaak niet gepubliceerd. Met name het bepalen en formuleren van een vervolg op de prijsvraag blijkt lastig 
voor uitschrijvers. Aanbestedingsplichtige opdrachten worden nog verkeerd gepubliceerd op TenderNed. 

¶ Er zijn nog steeds uitschrijvers die disproportionele traditionele prijsvragen uitschrijven. Reglementen zijn niet 
altijd (als pdf) te downloaden; dan zijn er geregeld verschillende versies van een reglement in omloop, omdat 
tussentijds aanpassingen worden gedaan zonder dat duidelijk is wanneer, wat en waarom iets veranderd is.  

¶ Vaak ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘΣ ōƛƧǾΦ ŀƭǎ ƎŜŜƴ ƴƻǘŀΩǎ Ǿŀƴ ƛƴƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ worden 
gepubliceerd (waarin zowel vragen als antwoorden voor iedereen beschikbaar worden gesteld); ook worden 
vragen individueel telefonisch beantwoord met ongelijke informatie voor de deelnemers tot gevolg. 

¶ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎƻƳǎ ƎŜǎǘƛƳǳƭŜŜǊŘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ όΨŜȄǘra informatie 
ǾŜǊƎǊƻƻǘ ǳǿ ƪŀƴǎŜƴΩύ maar het extra materiaal wordt niet per definitie beoordeeld. Andersom worden soms 
beoordelingscriteria gehanteerd terwijl er niets is gevraagd op grond waarvan die criteria kunnen worden 
toegepast. 

¶ Er zijn veel vooroordelen over aanbesteden onder architecten. Tegelijk valt op dat hun kennis over aanbesteden 
in het algemeen en over prijsvragen (als bijzondere aanbestedingsvorm) in het bijzonder, gebrekkig is 

 
16 Zie ook: Davos Declaration Baukultur 2018, ondertekend door de ministers van Cultuur van de Europese lidstaten. 

¶ De termen competitie, tender, challenge etc. worden door opdrachtgevers en opdrachtnemers door elkaar 
gebruikt zonder begrip van de principiële verschillen.  

¶ Opvallend is, zo heeft Architectuur Lokaal ook regelmatig van opdrachtgevers vernomen, dat met name in de 
ontwerpsector slecht wordt gelezen, verhoudingsgewijs veel vormfouten worden gemaakt, inzendingen 
onvolledig zijn, verplichte documenten ontbreken en formulieren gebrekkig ingevuld worden. Dit laatste ligt niet 
per definitie aan de deelnemers alleen. Het Nederlandse UEA-formulier (dat op álle aanbestedingen, dus niet 
alleen die in de ontwerpsector moet worden gebruikt) is gebruiksonvriendelijk ontworpen. Architectuur Lokaal 
zou graag actie ondernemen richting ministerie EZ om hier iets aan te doen; het CRA ondersteunt dit voornemen. 

¶ Hoewel er in Nederland allerlei ontwerpend onderzoek wordt verricht, wordt de mogelijkheid om deelnemers 
aan dat onderzoek via een prijsvraagvorm bijeen te brengen beperkt benut.  

¶ Het resultaat van een prijsvraag is vaak moeilijk te achterhalen omdat het niet wordt gepubliceerd. Ook worden 
juryrapporten noch de inzendingen openbaar gemaakt. Vaak verdwijnen de websites die speciaal voor de 
prijsvraag waren gemaakt. Met de opheffing van die sites verdwijnt veel kennis en kunde (reglement, juryrapport, 
inzendingen). Zo mogelijk archiveert het Steunpunt reglementen etc. van procedures waarbij zij niet betrokken 
was om de kennis en informatie te behouden, en wordt gezocht naar informatie over verloop en resultaat van 
procedures. 

¶ Soms is een voorwaarde dat inzendingen, ook deels, zonder toestemming van de inzender mogen worden 
gebruikt. Het platform battleofconcepts, waarvan ook (decentrale) overheden gebruik kunnen maken, gaat in 
principe uit van een Creative Commons 0-licentie (CC0). Hierbij komt de inzending in het publieke domein en 
mag iedereen het ingezonden materiaal zonder toestemming kopiëren, aanpassen en realiseren, ook voor 
commerciële doeleinden. 

 

6. Internationale samenwerking 

De Europese prijsvraagcultuur is zeer gevarieerd, ook al delen we eenzelfde Europese aanbestedingswet. Er zijn 
grote culturele verschillen tussen de verschillende landen. Onafhankelijke informatie over wat er in alle landen 
gebeurt is er niet. Hoewel internationale samenwerking (zeker bij jongere generaties) normaal is geworden geldt 
dat (nog) niet voor de prijsvraagcultuur.  
 
Architectuur Lokaal werkt consistent aan de opbouw van een netwerk dat erop gericht is om:  
1. de bouwcultuur in Europa te bevorderen;16 
2. de samenwerking m.b.t. kennis en informatie over de prijsvraagcultuur in Europa verder uit te breiden; 
3. de toegang tot prijsvragen buiten Nederland te vergroten door landelijke platforms waarop deze worden 

aangekondigd te ontsluiten; 
4. de mogelijkheden voor structurele samenwerking met Europese landen te onderzoeken; 
5. gezamenlijk instrumenten te ontwikkelen om de prijsvraagcultuur op internationaal niveau te verbeteren. 

 
Architectuur Lokaal initieerde in de loop der jaren meerdere acties, bijeenkomsten, publicaties etc. en nam ook deel 
ŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ, geïnitieerd in andere landen.  
Nauwe samenwerking met het Verenigd Koninkrijk heeft geresulteerd in de oprichting van het aanbestedingsportal 
Project Compass CIC conform dat van het Steunpunt, en ook in Vlaanderen oriënteert men zich op de mogelijkheden. 
Andersom is de kennis uit andere landen relevant voor de ontwikkelingen in Nederland. 
Vanuit de internationale samenwerking via het programma Competition Culture 2017-2020 en met A10 New 
European Architecture Cooperative, is in 2019 onder meer het internationale portal www.Fulcrum.eu online 
gepubliceerd. Dit is het eerste portal waarin over landsgrenzen heen architectuuropdrachten uit de Europese landen 
wordt ontsloten. 
 

https://arch-lokaal.nl/conferentie-competition-culture-europe/
http://www.fulcrum.eu/

