Tiny House:’

Holands

Portfolio

Amere

Prijsvraagcultuur

Nederland

11

83 ontwerpprijsvragen

29 jaar methodischesysteemontw

Nederland

In

ikkelingvan bouwcultuur

wizen, Den Haag

Droomhuizen,

dere architectenselecties

ijzon

doorb

en Haag

Snelweghuis, U

N
N
o
N

januari

1

Update #3

Uanoypug .«Ina\?ﬁmﬂ.a\oy

|

19pe)g .tm&\m._uum@wm

PaooN-Bungy g _mEmﬂ.H_m\L

13p104 &

sdaip,,

Q .mEESMMwMMoA_\ﬂt
enlodoay par

n_oa.uox mc:wiiﬂ:.m..lm» H

! H

The Elephant Cage, Kustontwikkeling, Portsmauth (UK)

apiay 3j00.9 ua uaduwiay ‘deyaspue RNBPINIIA

ARCHITECTUUR
L O K A A L

Jaula de los Elefantes, Zelfredzaam vastgoed, Barcelona [ES)

Fil Kafesi, Strategies for public space, Ankara (TR]



Vooraf

In 2016 noemde he€entraal Planbureau prijsvragen hét middel om tot kansrijk innovatiebeleid te kokhear
het CPBstelde ook dat Nederland internationaal achterloopt als het de prijsvraagcultuur be#dst enige
organisatie in Nederland werkt de ideéle stichtighitectuur Lokaakenniscentrum voor bouwcultuusjnds 1993
gestaagen continuaan de ontwikkeling van een prijsvraagcultuur voor ontwerpopgaven in Nederland.

Het bereiken van een cultuurverandering kost veel tijd, geduld en doorzettingskifaaatom heeft Architectuu
Lokaal gdurende 25 jaar stapsgewijs en consistent gewadn eentoegankelijkemethodiekvanuit de praktijk
van opgaven en opdrachtgevers. Dasis voor dee inmiddels breed gedragen methodieknder de noemer
Kompaswerd indertijd gelegd op initiatief van Rijksbouwmeester Tjeerd Dijkstra.

Kompaskwam tot stand vanuit en brede samenwerkingan Architectuur Lokaamet VNG en koepels van
ontwerpers, ingenieurs, woningcorporaties, bouwbedrijven en projectontwikkelagmns met bijdragenvanuit
cultuur- en ruimtelijk beleid van de Rijksoverheid. De handleidingen zijn digitaal beschikbaar voor iedereen

Het uitschrijven van prijsvragen is gedoel op zich. Prijsvragen zgen instrumenf een werkwijze om de beste

oplossingen te bieden voor de gestelde opgaven. Die oplossingen hoeven niet per definitie gebouwde resultaten te

zijn. Het kan ook gaan om ontwerpend onderzoek, beleidsonderstepnitggngspunten voor omgevingsvisies. Of

om het bieden van ervaringsmogelijkheden aan jong talent, en het betrekken van bewoners en belanghebbende®. Internationale samenwerking

Maar vooral, zo blijkt uit dit portfolio, helpt de programmering van een prijsvraag de opdrachtgevéiet pnoces
van het opdrachtgeverschapp orde te krijgen.

Het gaatbehalveom een adequaat instrumentarium, vooral over de vraagmfwelke resultaterdaadwerkelijk
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Deel 2

83 prijsvragen p. 12

worden bereikt. Daarom biedt Architectuur Lokaal ook veel concrete ondersteuning aan alle opdrachtgevers, zowel

publiek als privaat, die prijsvrag&onor ontwerpopgavenvillen uitschrijven. Ook dit wordt door geen enkele andere

ARCHITECTUUR

organisatie inNederland structureel gedaan. De ondersteuning kan lopen van algemene informatie tot volledige - o sc &~ &~ o

begeleiding van de procedure, zoals bij tientallen prijsvragen het geval is geweest.

In dit portfolio lichten wer5 prijsvragen door waarbij Architectuur Lakdanauw betrokkemwas Hiernaast is bij vele
prijsvragen incidenteel advies aan de uitschrijvers gegeven.déan5 procedures in dit portfolio makemwok
bijzondereselectigorocedures deel uit die hebben geleid tot nieuptdjsvraagarianten.

Verantwoording

Dit portfolio betreft een inventarisatie vade ontwikkelingen van de prijsvraagcultuur in Nederland vanait d
ervaringen van de stichting Architectuur Lokimadle jaren 1992020. De inventarisatie is gebaseerd opvanalle
prijsvragen waarbifrchitectuur Lokaal nauw betrokken is gewedsiervoor is gekozen omdandere prijsvragen

Opvallend islat juist de jaren van de financiéle crisis belangrijk zijn geweest om tot nieuwe methoden te komen,¢|gen tot nooitvolledig zijn gedocumenteerdnformatie uit het predigitale tijdperk is niet te achterhalen en de

die bruikbaar zijn bij de huidige, ingewikkelde maatschappelijke opgd¥erystematiek kon hierdoor worden
verrijkt metnieuwemogelijkheden en voorbeelden.

Al met allaat dit portfolio zien hoe de Kompasethodiekende nodige flexibiliteit bevatterom steeds weer te
kunnenworden aangepast aan dgeeds veranderende opgaven da hoodzaak om nieuwe oplossingen te kunnen
vinden Wellicht kaninmiddels,vanuit decontinuiteit van desysteemontwikkelingen de resultaten die zijn bereikt,
gesproken wordervan eenjonge Nederlandse prijsvraagcultuudlles kan, is onzervaring bij de programmering
van prijsvragen, voor wie weet wat hij ambieerbok in internationale context.

De horizon kan nog veel verder worden verbreed. Bij niewseiplexe opgavemaken vele belanghebbenden
samen met ontwerpers plannen die in de loop der jaren stapsgewijs worden gerealiseerd. Dat vraagt evllicht
minder lineaire procedurele modellanaarom een nieuwe benadering vanuit een aantal kernprincipes

Architectuur Lokal
7 november 2019

Update#3, 1 januari 2022
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portfolio zijn ontleend aan openbare informatidie op de website van Architectuur Lokaal is gepubliceéfdar
mogelijk zijn links opgenomen naareer informatie berichten over de prijsvragen(reglementen, inzendingen,
juryrapporten)

Het portfolio is op 7november 2019 aangeboden aan het College van d&ijiiseurster gelegenheid varet
jaarlijkse Bouwmeesterscongres in Scheveningeatste update: & 1 pnuari 2022.

Architectuur Lokadk het onafhankelijke, nietommerciéle kenniscentrum voor bouwcultuur in NederlaBdoogd
wordt, bij te dragen aan een betekenisvolle bouwcultuur door het verbeteren van het opdrachtgeverSmap.
stichting is eerculturele ANBIHet eveneens onafhankelijke, niedmmerciéleSteunpunt Architectuuropdrachten

en Ontwerpwedstidenis in 1997 opgericht op initiatief van de Rijksbouwmeester en ondergebracht bij Architectuur
Lokaal door Aedes (vh. NWR), Bouwend Nederland (vh. AVBB), BNA, BNI, BNSP, NEPROM, NVTL, ONRI, VNG en

ministeries van VROM, OCW, LNV, V&W, BuiZa en DefBebandleidingen Kompsrijnin samenspraak met deze
organisaties ontwikkeld en gratis digitaal beschikbaar voor iedereen.
Sinds 2019 is hemternationale portalTheFulcrum.ewnline.
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http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
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http://www.thefulcrum.eu/
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1. Naar een prijsvraagcultuur vanuit architectuurbeleid

In dit portfolio inventariseert Architectuur Lokaal, aan de hand vanpibcedures, de ontwikkeling van de
Nederlandse prijsvraagcultuur in de architectuurseétdot 1 april 1997 bestonden in Nederland geen algemene
regelingen met een breed draagvlak voor de selectiearahitecten Wel waren evanaf1972twee regelingendie

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Europese 5¢ EU Herziening Prijsvraagcultuur
Aanbestedingswet Aanbestedingendag Aanbestedingswet in Nederland
internationalisering Portfolio
Gids Herziening Architectuur Lokaal
Proportionaliteit Kompas light Gids
Ontwikkel- Proportionaliteit Engelse vertaling
A= EU competities Gids Proportionaliteit
Aanbestedingendag UEA
projectontwikkeling Kompas Standaard-
Duurzaamheid formulier
Kompas light
Architecten- Herziening Kompassen
diensten 2.0
Kompas Kompas
Kompas light Design Build Wijzer
Prijsvragen 2.0
Publicatie Tussen
Opheffing Digitale de regels, beter
BAO statistiek aanbesteden van
module architectuur-
SESAM opdrachten

| Programma beter aanbesteden AAARO |

| Programma Atelier ZZ AAARO |

| De Olifantenkooi | | Prijsvragen Agenda Rijksbouwmeester |

| Publicatie Statistiek |

Nadat de partijen overeenstemming hadden bereikt over de heidiig Kompas biprijsvragen en meervoudige
opdrachtenadviseerden zijijun achterbarom in de toekomst uitsluitend deel te nemen aan procedures die waren
opgesteld op grond van Kompdadet Stimuleringsfonds vookrchitectuurnam het gebruik van Kompas ais
vereiste bijsubsidieaanvragen voor prijsvrageficchitectuur Lokaabntwikkelde in afstemming met de partijen,
vervolgens oolhandleidngen voor ontwikkelcompetitieen architectendienstenAlle Kompasseaijn sinds2004

eenzijdig door de bonden van ontwemgavaren vastgesteld: de Algemene Nederlandse Prijsvraagregelen (ANP) enaangepast aan dé&uropese richtlijnen vooaanbesteding varwerken en dienstenDe handleidingen werden

de Regeling Meervoudige Opdrachten (RM®&dorgenomen selectieprocedures konden vrijblijvend worden
voorgelegd aa de Permanente Prijsvragegdommissie (PPC) van Bend van Nederlandse ArchitecteBNA nu
Branchevereniging van Nederlandse Architectenbureaus).

Algemene regelingen werddn 1995gemaakt nadat aandacht wagvraagd vooproblemenbij de selectiesDe
BNA bracht heZwartboekmeervoudige opdrachteuit.

Architectuur Lokaalin 1993 opgericht vanuit de eerstArchitectuurnota van het Rijlgrganiseerdehet debat
Prijsvraag en Antwoaor over architectenselecties door lokale overhed¢h995) Bij dit debatontmoetten de
Vereniging van Nederlandse Gemeent&hl( ende BNA elkaavoor het eerstin 1997 sloteme Rijksbouwmeester
(RBM) een aantal ministeriesYNG en koepels vaontwerpers corporaties, ontwikkelaars en bouwetset
ConvenanOntwerpwedstrijden op het gebied van architectuur, stbdaw, landschps en interieurarchitectuur
Doel hiervanwas het creéren van een wedstrijdcultuur in Nederland en hsimuleren van het inzetten van
ontwerpwedstrijden bij ruimtelijke opgaven van cultureel belanya ondertekening van het Convenant liet de BNA
de ANP en RMO vervallen.

Vanuit hetConvenant werd &t Steunpunt Ontwerpwedstrijdenpgerichtmet als takeny{1) algemene vraagbaak
en stimulering van de wedstrijdcultuu¢?) adviseing en professionaliséng van uitschrijvers, (3) documentatie,
evaluatie en pdodieke rapportages en (4)ubliciteit en voorlichting. Het Steunpunt werd ondergebracht bij
Architectuur Lokaal als onafhankelijkeet-commerciéle organisatié

1 Update 1 januari 22 Portfolio aangevultt 83 procedures
2 Het Steunpunt Ontwerpwedstrijdeflater verbreed totSteunpunt Architectuurpdrachten en Ontwerpwedstrijdens op 1 april 1997
opgericht op initiatief van de Rijksbouwmeester@amdergebracht bij Architectuur Lokaal door Aedes (vh. NWR), Bouwend Nederland (vh.

gedigitaliseerd eArchitectuur Lokaal maakte databas&SESANMDaarin zijn e architectuuropdrachten (diensh

en werken met volledige ontwerpcomponeim NL) vanaf 2005pgenomen. SESAM bevat 3200 procedures®

In de jaren van definanciéle crisis ontstongrote onrust inde ontwerp en bouwsector. iarom organiserde
Architectuur Lokaain 20082013 vijf jaarlijkse BJ aanbestedingendagemet alle betrokken partijeren toetste

dagelijks gevraagd en ongevraapalle nieuwe architectuuropdrachtenAande uitschrijversverdenaanbevelingen

voor verbetering gedaarDe inzichten uit de prakkjresulteerden irbijstelling vande KompassenTegelijk werd
aangesloten ople BJaanbestedingswet (2012pe handleidingeompasijn kosteloos beschikbaar voor iedereen

Het gebruikvan de Kompasseis niet verplichfuA G 3 y 3 & Lddzy § A & Wopdrathtgébrdtliafler A O S NJ
ontwerpersselecties goed wdben, heeft daartoe met de Kompasandleidingen allenogelijkheden.

Vanuit de praktijk zijn in de loop der jaren vijf basismodelleor prijsvraagproceduresntstaan, op basis waarvan
verschillende variantemogelijk zijn geblekerZo resulteerde derijsvraagOverdiepse Poldeanwege bezwaren

van ekele architecten die de gangbarerijsvraagrocedure disproportioneeérvoeren in decrisisjaren,in een
prijsvraagvariant in twee rondehOok volgdemieuwe modellervoor selecties vaunit andereLINE I NI YY I Qa |
Architectuur Lokaal Bij de jaarlijkse prijsvragen die de iRsbouwmeesterin 20172020 agendeerdevanuit
maatschappelijke opgawewerd Architectuur Lokalabetrokken omdaarbij passende procedures tenaken.

Sapsgewijzeplanontwikkeling wordt belangrijker bij complexe opgavemet vele belanghebbendedanlineaire
proceduresvia aanbestedingen/tenderdie alles tot en met opdrachtverlening Eén beweging regelen.

3 SESAM3.486 proceduresupdate #3 /(d.d. 28-12--2021).
4 Zie hoofdstuk 4.2.
5 Debatplatform DeOlifantenkooi, 2002016 en Atelier ZZ, 2013016

AVBB), BNA, BNI, BNSP, NEPROM, NVTL, ONRI, VNG en de ministeries van VROM, OCW, LNV, V&W, BuiZa en Defensierafig voor achterg

en ontwikkeling van het Steunpuritttps://www.ontwerpwedstrijden.nl/global/Achtergrond%20Steunpunt.pdf



http://www.arch-lokaal.nl/
http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/global/Achtergrond%20Steunpunt.pdf
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/sesam/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/kompas/

2. Wat zoekt de opdrachtgever?

Prijsvragen waren in Nederland decennimganauwelijks een serieuze optie. Eén van de uitzonderingen was de
prijsvraag voor het nieuw te bouwen Nederlands Architectuurinstituut in Rotterdam, die in 1988 werd uitgeschrever

wat zoekt de opdrachtgever?

door het Ministerie van WVC. Dit betrof een besloten prijsvraag waarmeanatg minister van Cultuur kansen

aan jongere ontwerpers wilde bieden. Voor deelname werden de dertigers Jo Coenen, Jan Benthem en Mels Crouy
uitgenodigd, evenals Hubert Jan Henket en Rem Koolhaas, midden veerign Allemaal toonaangevende

geschikt bedrijf
(aanbesteding)

beste plan
(prijsvraag: ook een aanbestedingsvorm)

architectengeworden In de dertig jaar daarna waren er nauwelijks opdrachtgevers die weloverwogen nieuwe
generaties ontwerpers bijun opdrachten betroken Dat zou vanwege aanbestedingsregelgeving niet mogelijk zijn,

waseen vaalgehoord argumentmaar dat agument houdt geen stand als het om prijsvragen gaat. |

Over selectie van ontwerpers, ontwikkelaars en bouwpartij@staan veel misverstanden. Het gebruikhvde |
GSNXYAY2f23AS Aa OSNBI NNByQWijdeas QS NBF § v owdidilSnEaRs i) W

gebruikt zonder datluidelijk is wie wat verstaat onder welke terWeel opdrachtgevers (en ontwerpers) weten niet
dat een prijsvraageen bijzondere aanbestedingsvoris binnen de Aanbestedingswet. Vaak is ook het verschil

1 2 3 &

¥ v
architectendienst ‘ | werken met ontwerp | | nntwerpprijsvraag‘ | ontwikkelcompetitie |

¥ ¥ 2 ¥
architectenbureau ‘ ontwikkelaar/aannemer | architectenbureau | | ontwikkelaar/aannemer

met architect met architect
v v v v
KOMPAS KOMPAS KOMPAS Kompas
architectendiensten DB prijsvragen ontwikkelcompetities

tussen een aanbesteding (van ontwerp/architectendiensten of van uitvoering/werken met ontwerp) en een
LINA2a@NI 3 &af SOKG 060S1SYyR® 9NJ T A2y 3SYSSy jkieig ovarf &l
hoofd zijn gezien.

Wat is een tender?

1. een boot.

2. een aanhanger achter een stoomlocomotief, voor het vervoer van kolen en water (locomotief).

3. een tender als een afwegingsprocedure voor het verkrijgen van een dienst of product in het economisch verkeer (aanbesteding).

Een opdrachtgever dieen ontwerper of ontwikkelaar zoekt voor diens opgaz@uzichals eerste de vraag moeten 1
stellen: wat zoeken we eigenlijk?

De vraagnaar ambitiesvordt vaak overgeslagemwpdrachtgevers richtenich vaakdirect op het programma. Het
vinden vanhet meest geschikte bedrijffaanbesteden van diensten en werken)ets heel anders dahet vinden

vande beste oplossingoor de opgavduitschrijven van eemrijsvraag) Uitvoering van winnende plannen is een

SSy ONili S32RI NE & f IGNPRAB REANS ADAL3 KK BB STHSY nl KAy RIBA KK ¥3ISy

3. Doel van de prijsvragen
Op hoofdlijnen tekenen zich uit geocedures in dit portfolicvier doelstellingen af:

. Implementatie van beleid

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, die zelf geen opdrachtgever voor het vervolg zal zijn, zoekt naar vertaling
van beleidsdoelstellingen in concrete ruimtelijke voorstellen ter inspiratie aan (soms nog onbekende)
toekomstige opdrachtgevers.

zaak voor het vervolg op de prijsvraag. Als logisch gevolg hiervan worden inzendingen, conform wetgeving, anoniem pagjisatie

beoordeeld.
Omdat bij een prijsvraag in principe geen geschiktheidseisen (bijv. ervaring, omzet, mieglswetc.) wordt
gevraagd, biedtleze procedureneer kansen voor nieuwe generaties ontwerpers om ertussen te komen

3.

Prijsvragen blijkerook een interessant middel in de zoektocht naar oplossingen voor eigentijdse opgaven die
transparant verlopen en wakbij momenten voor communicatie een publieke betrokkenheid in het proces gepast
kunnen worden.Prijsvragen, verhoudingsgewijs (nog) bescheiden in aantal op de aanbestedingsmarkt, worden
steeds vaker ingezet als reéel alternatief vdermanbesteding van ahitectendiensten.

4.

6 ZieprijsvragenSnelweghuis, Droomhuizen, Kust in beweging, Bedrijventerreinen, Sustainability Centre Afsluitdijk, Droom NH, New
Harloheimen het ontwerpend onderzoek van Atelier ZZ.

7 Zie prijsvragerPontsteiger, Peperklip, Fietsenstalling Nieuwegein, Jabikswoude, Woensel West, Duurzaam sporten, Bouwen op elkaar,
Bezoekerscentrum Werelderfgoed Kinderdijk, Prins Clausbrug, Gezinsappartementen, Tiny House Almere, Entreegebied AMEC, Kunstwe

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, zelf opdrachtgever, het beste ontwerp zoekt om dit te realiseren of te (laten)
ontwikkelen’

Verkenning / ontwerpend onderzoek

Prijsvragen waarmee de uitschrijver, (meestal) zelf geen opdrachtgeverzti@i 2 LJX 2aaAy3ISy Sy
voor oplossingen aan te reiken voor specifieke vraagstukken, in samenwerking met uiteenlopende partners zoals
mogelijke toekomstige opdrachtgevers, belanghebbenden en andere specidlisten.

Agendering
Prijsvragen waarmee de uitschrijver, die zelf geen opdrachtgever zal zijn, opgaven agendeert door 0.a. mogelijke
toekomstige opdrachtgevers en andere partners bijeen te brengen om tot oplossingen te Romen.

Groningen Veetgangersbrug Papendrecht, Oostenburgereiland, Pinetum Blijdenstein, Waterentree Kinderdijk, Energielab Nagele,
TorenvlietbrugOegstgeestHus van Stad en Regio Dordrecht.

8 ZieprijsvragenEgyptische Poort, Energielandschap van de toekomst, Circulaikéoeaties, Am | Included, en het onderzoek van De
Olifantenkooi.

9 Zie prijsvrageonen in winkelsA Home Away from Home, Who Cares, Brood en Spelen, Panorama, Mataakkelijk landschap.



4. Systeemontwikkeling vanuit denaktijk

inzending
De aanbestedingswetgeving kezgn aantal logische principes vamijsvragen als bijzondere aanbestedingsvorm:
(1) de inzendingen worden anoniem beoordeeld (er wordt gezocht naar het beste plan), (2) de inzendingen worde '"Ze“"'g
beoordeeld door eefury die voor tenminste 1/3ver dezelfde deskundigheid beschikt als de inzenders (er moeten

beoordelaars zijn die de plannen kunnen lezen) en (3) de beoordeling moet onafhankelifkezign principes
vormen de basis voorrijsvraagrocedureswaarbijal naar gelang het doel en de ambitiganuit de opgaveen
passendeproportionele en transparantprocedure kan worden gemaakDat isbinnen de wetgevindgelkens goed
mogelijk gebleken

=i
Prijsvraag in2 ronden, selectie op basis van \@sjvanaf2009

In de jaren na de financiéle crisiemen traditionele prijsvragen steeds vaker dilsproportioneel ervaren.
In 2009 schreef de provincie NoeBfabarn, in het kader van het nationale programrRaimte voor de Riviede
Terugkijkend kunnen we stellen dat de financiéle crisis heeft gefungeerd als motor voor vernieuwing van d@rijsvraagRivierverruiming Overdiepse Pol@009) uit.Voor dezeniet-openbare traditioneleprijsvraagverden 28
systematiek die door de jaren heen is ontwikkeld. De mogelijkheden hebben we goed benuit. architectenuitgenodigdom een volledige inzendintg doen Er werd geen vergoeding verstrektvamwege de vele
Vooruitkijkend is de vraag of de manier waarop het hélecpsotot en met opdrachtverstrekking in het vervolg ~ deelnemersvas dekans op eewvervolgopdrachklein,
geregeld is, in de toekomst zal volstaan. De huidige wetgeving biedt veel meer ruimte voor communicatie dan dee architecten maakten collectief bezwatgen de procedure in deze moeilijkaisisjaren.De provincie en
meeste opdrachtgevers zich bewust zijn (of zich durven te veroorloven). Echter, complexerogigagedurende Architectuur Lokaapasten de prijsvraag aan teen procedurein twee ronden In deeerste rondewerden alle
lange perioden stapsgewign in afstemming vele belanghebbenderrlopen vragen wellichbm een nieuwe architecten gevraagd om edageperkte visie (tekst en referentiebeelden, geen ontwerpwerk, geen vergoediag)
benadering vanuit een aantal kernprincipesn daarmee om verdere vereenvoudiging of aanpassing van de seledie van enkelevisies wercaande inzenders daarvan gevraagu degen een gelijke vergoediniun visie irde A
handleidingen. tweede rondeuit te werken tot eerontwerp. De helft van de genodigdei I | {1 U S @I y9gS3IS UgA2TSH
visie recht zou doen aan hutleeén Dejuryleden aarzeldef anonieme selectie van visieget referentiebeelden
mogelijk zou . Desondankbood deze opzet de basis vaie ontwikkeling van de prijsvraag in twee ronden met
selectie op basis van visie in de nieuwe Kompaslellen. Deze prijsvraagrocedureis de meest gebruikte
proceduregeworden Traditionele (disproportionele) prijsvragen komen nauwelijks memr en alglat gebeurt,
doen ontwerpers daaniet meer altijd aan mee

4.1Implementatie van beleid
aankondiging

inzending
Sinds vijf jaar worden steeds megnijsvragen (in twee ronden) gericht op realisatie en de winneindendingen
worden daadwerkelijk uitgevoerddeeénprijsvragen met een vage intentie voor vervolg zijn er steeds mibder.
resultatenvan deze prijsvragewordenrecentopgeleverd Daar gaat een tijd overheen omdat een prijsvratp
voor stap verloopt Er wordensteeds vakettentoonstellingen georganiseertliidens de procedurger worden
Traditionele prijsvraag iflronde (tot 2009) mogelijkheden voor reacties van belanghebbendegepast, let winnende plan moet na de prijsvraagprden
Prijsvragen gericht ofimplementatie vabeleidsvraagstukkewerden2 y R S NJ R SR ¥ 2 SyISNMBvesiald NI Bifeiverkt tot een voorlopigdefinitief en uitvoeringsontwerpen dan volgt de aanbesteding voor uitvoering aan
begindeze eeuwen meestal door overhedeuitgeschreven5 A i 0 SGNB T WINI RAGA 2 W&t S ekdNiAnBangrDidcB®BSe/oger de ytadid Basrin NBwERessYbetrokken blijveniisg@isteeds, en daarnaast zijn er
openbareaankondiging wercéan de deelnemers geaagd om een volledige inzending, zonder vergoeding en m  opdrachtgevers die de ontwerpers er het hele bouwproces bij willen houden. Dat kan van de schaal en complexiteit

prijzengeld voor de winnaarSoms ®nd deelname open voor ontwerpers tot een bepaalde lgeffi

In 2005 werdaan ontwerperssoor het eerst aanbevolen ednzending in samenwerking doenmet mensen uit
andere vakgebiedeft. Sindsdien is deelname (&l dan niet verplichtteamverbandyebruikelijker) geworden Dat
sluit beteraanbij de complexiteit van de huidige opgaven.

4 .2 Realisatie

inzending

beoordeling

Traditionele prijsvraag irl ronde {ot 2009
Prijsvragengerichtop uitvoering van het winnende plarzijn voor de financiéle crisiset vaakuitgeschrevenAls
dat al gebeurde, betrof diheestal openbaréraditionele prijsvragen in één ronde

10Dt stuitte op de problematiek van leeftijdsdiscriminatieaarover soms door ervaren bureaus werd geklaaggt uitschrijven van
prijsvragen onder bureaus die vanaf een bepaalde datum zijn ingeschreven in de Kamer van Koophandel is minder probkdstekesth g

van de opgave afhangen.

Private opdrachtgevermoeten soms nogtiancieringwerven voor daiitvoering omdat nvesteerdergyraagwillen
weten waar ze aan gaan bijdragdbatbehoeft een concreet plarBij frijsvragen waar dit aan de ordeas,is de
nodige financiering op grond van hetnnende prijsvraaplandoorgaansmet succeverkregenpijvoorbeeld bij de
prijsvraagBezoekerscentrum Werelderfgoed Kinder(@@14).Het gebouw en bijbehorende landschapsingrepen
werd in 2019 door Prinses Beatrix geopend. Deze prijsvraag werd gewonnen door een jong architecteiimireau.
Hilversumse Stichtgn Pinetum Blijdenstein is nog op zoek naar financiering voor de uitvoering voor de prijsvraag
PaviljoenPinetum Blijdenstei(2018), die eveneens door een jonge architect werd gewonnen.

Andere prijsvragenmet jonge winnaars die worden uitgevoerd zijrde prijsvraagHerontwikkeling Entree en
voorterrein AMQ2017) waarbij de ontwerperstot de oplevering betrokken blijven, en de prijsvradgnstwerf
Groningen(2017) waarbij de winnaars samenwerking met landschapsarchitecORuIf hebben gezocht.

11 prijsvraagverbeter de architectuur vamedrijventerreinenStaatssecretaris van Economische Zaken.



Vanwege de grote belangstellingor De Olifantenkoomoest eenlichte selectiemethode voodeelnameworden

inzending bedacht. De eerste selecties vonden plaats op basis van motivatibitectuur Lokaal ontwikkelde de methodiek
door tot eenproceduremet voorselectie op basis vanotivatie, vervolgens aangevuld meortfolio, en later met
inzending de mogelijkheid van eembureaupresentatie. Deze prijsvraag past goed bij kleinere opgaven eh tiete
toegankelijkheid voor jongere ontwerperdérchitectuur Lokaal implementeerdde nieuwe werkwijze in de
E N handleidingkompas
Prijsvraag in2 ronden, selectie op basis van visieet voorselectie op geschikthei2019) Vlaamse Open Oproep o ) ) o _
In 2019 schreef de gemeen®ordrecht een Europesgrijsvraaguit voor het nieuw te bouwerHuis van Stad en Deselectieop-basisvanportfolio is gedeeltelijkvergelijkbar met deOpen Oproeplie eind jaren 90van de vorige

Regio In Nederland is niet geuikelijk dat een dergelijk groot project (in Dordrecht met een omvang van 20.000 m2 €euw werd ontwikkelddoor Bob Van Reeth, de eerste Vlaamse Bouwmeeslere procedure isenvan de
bvo, die Europees moet worden aanbest¢ada een prijsvraag wotdiitgeschreven, zoals dat wel in bijvoorbeeld ~ belangrijkste instrumentervan deviaams Bouwmeestgewordenom tot ambitieuze publieke architectuun
Frankrijk en Duitsland gebeurt. Voor een dergelijke opgdaiedt de selectie opbasis van visie, waarbij anoniem  Vlaandererte komen:*De procedureverd ontwikkeldin navolging van deverkwijzedie Rijksbouwmeester Wytze

wordt geselecteerd, niet voldoende basis vootdeaodigde ervaringDe gemeenteDordrecht wildezoveel mogelijk Patijn inder'tijd voor kleinere opdrachten van _de Rijksgebouwendienst gebruikte. '
ontwerpers kansemiedenom deel te nemenAan hen werdyevraagd omri de eersteronde, tegeljk met de visie, Het verschil met de Viaamse Open Oproep is onder meefetateamviaams Bouwmeesteredvoorselectie van
aan te tonenof zij konden voldoeraan technischeen financiéle geschiktheidseisen, evenals einvg Wie niet LJZ NI ¥ 2 f bverzoekwanlpUbliekepdrachtgeversHoewelde Rijksbouwmeesten het gedecentraliseerde
zelfstandigaan deze voorwaardenok voldoen, kon eesamenwerkingnet andere aangaan. Dit laatste is op Nederlandniet op voorhandde taak om architectete selecteren vooopdrachten van loka overheden kanhet
zichzelf et bijzonder: wel bijzonder is datle teams die aan de voorwaarden konden voldpeaor deelname in interessant zijiie bezien of en hode Rijksbouwmeestezn Architectuur Lokadlierbij meer ondersteuning kunnen
aanmerking kwamen. Gebruikelijk is dat na aantonen van de geschiktheid, een nadere selectie plaatsvindt. Daarvddgden.De prijsvragen in het kader van égenda van de Rijksbouwmeester 2€020laten zien dat dit denkbaar
heeft Dordrecht niet gekozen. De visiegn anoném beoordeeld erer werdenvier partijen uitgenodigd voor kan zijn(zie onder 4.4).
deelname aan de tweede ronde, waadan hen is gevraagd ohun inzending uite werken tot een ontwerp. —
4.3 Verkenning/ ontwerpend onderzoek inzending
aanmelding @
ey - |
Prijsvraag in2 ronden, ®lectie op basis van portfoligvanaf 2013
oo e Inde context van de Rijksagendéerken aan Ontwerpkracli20132016)ontwikkelde Architectuur Lokaatet het
I% M ?I programma Atelier ZZeen manier om tot uitgangspunteme komen voor de nieuwe Omgevingsvisieb
Prijsvraag in2 ronden, ®lectie opbasis van portfoliolvanaf 2013 pilotprojecten werd ontwerpend onderzoek verricht door jonge architectgeselecteerd ¥ de Olifantenkoei
In 2009 zakte de markin de bouw en ontwerpsectorvolledig in. De BNBerekende dat het aantal vah5.000 methodiek. De ateliers hadden betrekking gmtere opgaven zoals bodemdaling van ReeseVeenweidegebied
architecten, stedenbouwkundigen en bouwkundig advisedis voor de crisiserkzaamwarenin de branchel in (2014) eenToekomstvisie voor de gemeente Westatgwerf (2015),oriéntatie op de provincial©mgevingsvisie
2009 was gedaaltbt rond de10.00Q De helft varde bedrijven kampe met dalende omzetten en een gebrek aan  Friesland2016)en op de lokalé®mgevingsvisie voor Zwolkuid(2016)
opdrachten een derde van de architectenbureaus moest medewerkers ontsfaan In deze ateliers werktejongerenonder begeleiding@ y S NI NBamermdét befvdh&d efuigeenlopende
Voor jongearchitecten was er geen doorkomen admchitectuu Lokaalnitieerdehet programmeDe Olifantenkooi (publieke en private) organisatiesderzochten zavelke conflicterendebelangener speelden en welke belangen
(20092016) dat jonge ontwerpers met jonge ontwikkelaairs contact bracht Dat sprakindertijd niet vanzelf: tot juist algemeen werden gedeeld. Ze verbeeldden de mogelijkhedenyini g S N1Ja OS y | eéhege@perer RA S
danleefde men in gehealigenwerelden ende jonge professionalkendenelkaar niet DeOlifantenkooiprojecten bleken te zijn voobestuurders bewoners en andere betrokkenen.

kregen aanvankelijk vorm in pamfletten en ontmoetingeiaarna ontstond de behoefte om op zoek te gaan naar Ontwerpend onderzoek in atelis is niet nieuw. Wel nieuw is déé& voorselectie in prijsvraagvorpiaatsvond, en
nieuwe manieren vasamenwerkn bij actuele opgavenDat gebeurde daadwerkelijk bij de onderzoeksprojecten dat de nieuwe opgavendoor de jongeren werden onderzocht in samenspram&t belanghebbenden zoals

die Archite¢cuur Lokaal in gang zette. Deze projecten wagemicht op de ontwikkeling van nieuwe ontwergn bewoners, energiebedrijven, landbouweaats. en met provincies: partijen dieorheen niet met elkaar werkteom
financieringsconcepten en op het betrekkeanzoveel mogelijk potentiéle opdrachtgevers en andere deskundigen. de basis onder ruimtelijke visies te leggen

Deontwerpatelierswerdenbegeleid door ervaren mentorerker werden ontwerpstrategieén bedacior actuele Ook deze aanpak vertaalde Architectuur Lokaal in de prijsvragenpratignt ookonder de noemechallengeen
opgave vanleegstand™ ook voor ateliersnet meer ervaren professionals, zoals@eallenge circulaire werklocati€z018)

Architectuur Lokaaverbreeddehet initiatief naar het internationale niveau ezocht samenwerkingnet partijen

aldaar in Duitsland Elefantenk&fig2012), Spanje Jaula de losl&fantes 2013, Turkije Fil Kafesi20142015 en 4.4 Agendering

Engelandilephant Cage201§. Tegen de achtergrond van zijn agenda 2A020 zetteRijksbouwmeesteFloris Alkemadeanuithet College van

Rijksadviseur§CRAren reeksvan vierjaarlijkseprijsvragen in gangeén varde voornemensvasom voorgrote

2] SNYFY {dGAtZ W NOKAGSOGSY @GFrHitSy 2Y R22N) ONA AA A QIecterbireatst NP 2 f 33 (Kanporeh Sipfciifcd 178Vinkelgebidudstaphbrst, QNRpapkidevaige@s Bre@@A5S eén zdrgi{is@eStiyig vanJichierstd®delfkS NB | NOK A
Begin dit jaar moest Rem Koolhaas vijftig van de drielerd medewerkers van zijn bureau OMA ontslaan en het Rotterdamse beperkte jongeren2015,Jongeren met schulde@016;).
architectenbureau Erick van Egeraat ging failliet. 14 www.vlaamsbouwmeester.be/nl/instrumenten/opeaproep
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maatschappelijke vraagstukke®n beroepte doen opde verbeeldingskrachtanontwerpers om tot oplossingen ontwerpers aan de voorstellen en de vergoedingen werden aan hen vergthektniet aan de ontwerperspe
voor die vraagstukkete kunnen komenin samenwerking met Architectuur Lad werden de prijsvraagprocedures eerste ronde resulteerdm zestien winnende teamserder onderscheid was niet relevant omdat tieeede ronde

telkens op een nieuwe manier gemodelleavdarmeesteedsS Sy & (i | ligeadrSdd Bnvikkeling van de was gericht op uitwerking vaedersindividuele opgaverDaarbij werd brede ondersteuning aan de teagaboden.
prijsvraagcultuur
.
Azanding aanmelding
inzending
%ﬂ‘. q' i'@
Prijsvraag in2 ronden, selectie op basis van visteprototypen(2016) m
A Home away from Homerijsvraag onder ontwerpersgericht op tijdelijkehuisvesting voor viuchtelingen. De \  aankondioing 4
Rijksbouwmeester, dieiet als opdrachtgever voor lokale opgaven kan optreden, was initiatiefnemerC@e m
schreef de prijsvraag ulVinnende ontwerpen werden uitgewerkt tot prototypen; enkdlervan zijn uitgevoerd.
inzending | setectic
inzending
®

(™ ooe
W, W
lﬁ. i.?l H
. ; . . i Prijsvraag in 2 fasen dk 2 ronden le fase selecte opdrachgevers+ opgave formulering; 2¢ fase selectie
Prijsvraag in2 ronden, selectie op basis van visie, overdracht opdrachtgeversc{zdi7) ontwerpers op basis van portfolio + ateli¢2019)

Who Caresprijsvraaggericht op ruimtelijke wijkvernieuwing met het oog op vergrijzingeranderinga in de zorg. Panorama LokaaPrijsvraagyericht op woonwijken aan de stadrandén de F fase zijndkalepartijen (tenminste
Bij_deze prqce_:dure werd hej[ opdrachigeverschap ges_;plneﬂjksbouwmee_ster schre_ef de__eerste ronde van de een gemeente+ een woningcorporatie)uitgenodigd omcoalities te vormen erzich aan te melden meten
prysvraag uit in 'samenwerkmg meter gemeentengie n de tweed_e rondéeder als uitschrijver optraden voor projectlocatie Na selectie varzevencoalities(in degemeenten Den Helder, Emmen, Haarlem, Rotterdam, Tilburg,
opgaven in de eigen gem_eentelmkere, Rotterdam, Grom_ngen en SlttaﬁbleenZo kon een eventueskervolg na Vlaardingen en Westervoorindt formulering van depgavenplaats door de partners, met medewerking van het

d‘_a opgnbare eerste “’”d“’?_ de betreffende gemeente _dlredaagsvmqen met dg geselecteerde ontwerp__ers .. .. CRAen partners Opbasishiervanworden prijsvraagprocedures gemaakt met de lokale coalities, in samenwerking
Niet nieuw wa dat een prijsvraag op meerdere locaties tegelijkertijd wordt uitgeschreven. De Eo Wuersstlchtlngmet Architectuur Lokaatlie in de 2 fase optreden alsitschrijver anK dzy’ W& A 3 $.ynQle 28Kkedae@hl + 3

heeft dat jarenlang gedan(enschreefrecent de 1% editie Verrukkelijk LandschaR019,aan de hand vaKompas Zij ontwerpteams op om zich aan te melden met portfgtioals bijDe Olifantenkoo); de geselecteerden worden
uit). Wel nieuw is dat het opdrachtgeverschap in de tweede ronde overgedragen wordt naar een andere partij. uitgenodigd deel te nemen aan ontwerpateli€zoals bijAtelier ZX

Bij de prijsvraagWho Careswerden, net als bij De Olifantenkogi partiien samengebracht die elkaar niet
vanzelfsprekend opzoeken en slecht bekend zijnwadtzij elkaar te bieden hebben, maar elkaar wel nodig hebben
om verder te komenBijWho Caress veel geinvesteerd om zorgprofessionals te betrekliks deelnemersan de
prijsvraagom in teamverband met ontwerpers oplossingenbedenken

4.5 Vijfbasismodellen

Loting Portfolio Visie Traditioneel Franse prijsvraag
aankondigng aankondiging aankondiging aankondiging aankondiging aankondiging
= m aanmelding aanmelding inzending 3 3 aanmelding
inzending ™~ inzendin

o —— %—w inzending inzending inzending beoordeling inzending
h Hesardaling %‘“‘ T beoordeling beoordeling beoordeling . beoordeling

@ S 1 e ° °

00
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Prijsvraag in2 ronden, selectie op basis van visie, allen winnaar rfardnde (2018)

Brood &Spelenprijsvraaggericht op deoplossingen voor dproblematiek in hetandelijk gebiedp de zandgronden
in NoordBrabant en Gelderland/Overijss&@ekozen werd vooren aanpakvergelijkbaar metWho Careswaarbij
relevante partijen en ontwerpers bijeegebracht werden.Bij deze prijsvraagvaren de belanghebbenden
(landbouwersen natuurorganisatiesals grondeigenaar, ook individueel probleemeigen@arwerkten samen met

Al met al zijn er dor de jaren heen vijf basismodellen ontwikkéld.
De prijsvraag op basis van lotingiedt gelijke kansen aan deelnemers, maar wordt in de praktijk door niemand
wenselijk geacht.

15Voor een uitgebreide toelichting zikompas bij Prijsvragen
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De prijsvraag op basis van portfoligs vooral geschikt voor kleinere opdrachten voor procedures waarbij de Niet alleen uitschrijvers, oodntwerperszijn vaak niet bekend met de vele nieuwe specialisaties en vakgebieden
opgaven in ateliers nader worden onderzocht. Samordt e, naast de portfolio, een korte motivatie voor deelname  die relevant kunnen zijnvoor de opgave, terwijl interdisciplinaire samenwerkirjgist bij nieuwe opgaven
gevraagd; soms wordtan een beperkt aantal geselecteerden gevraagd om een bureaupresentatie. interessant kan zijnMen kan elkaar vanuit denderscheiden vakgebieden (technici, economen, zorgverleners,
Bij deprijsvraag op basis van visigordt in de eerste ronde gevraagd om een beknopte visie met referentiebeelden mensen uit de kennisvelden van circulaire momie, biodesign digitalisering, infrastructuur, landbouw etc.) niet
(geen ontwerpwerk).Een beperkt aantal geselecteerden wordt uitgenodigd voor deelname aan de tweede ronde, vanzelf vinden; soms worden daarvoor extra acties ondernor@ewerpers spelen een verbindende rol door de

waarin wordt gevraagd om, tegen vergoeding, de visie uit te werkerdntontwerp, meestal met kostenraming. gezamenlijke denkkracht van betrokkenen te verbeelden.

Bij ck traditionele prijsvraagwordt direct een volledige inzending gevraagd aan alle geinteresseerden zonder dat

daar een vergoeding tegenover stastanwege de aanzienlijke maatschappelifksten die doorgaans meleze Ook kunnen geselectede deelnemers voor de tweede ronde van een prijsvigtagds vakehun teamtussentijds
prijsvraag gepaard gaan is deze prijsvraigg) populair bij zowel opdrachtgevers als ontwerpers. aanpassen Dat ismet namehet geval lj procedures waar realisatiean het winnende planvordt beoogd Bij

De Franse prijsvraags gebaseerd op de gangbare Europese prijsvraagprocedure in Frankrijk. Na aankondigindergelijke opgaven worden gedurende het proces steeds vialeriduele consultatieronésgeorganiseereom de
kunnen alle geinteresseerden zich aanmelden. De hierop volgsridetielaat zich vergelijken met de selectiefase  inzendingen te optimalisereruiteraard met behoud van gelijke kansen en principes van eerlijke concurrentie.
van een reguliere Nederlandse nigpenbare aanbestedg. Een beperkt aantal deelnemedat aan de selectie

eisen voldoet, wordt gevraageen inzending te doen 5.3 Transparantie, communicatie, participatie

5. Ervaringen Een belangrijk onderscheid met aanbestedingsprocedures van architectendiendiegrote transparantie die een
' prijsvraagmet zich meebrengtEr wordensteeds meer mogelijkheden gezocht en gevonderor publieke

. . betrokkenheidbinnen hetprijsvraagproces.

5.1 Uitschrijvers pry @

Over prijsvragen waaraafirchitectuur Lokaaimeewerkt wordenreglementen,tussentijdse nieuwsberichten en

De prijsvraagcultuun Nederlandis relatief jong.Maar fpe professioneeprijsvraaguitschrijversals publiek of juryrapportengepubliceerdOok worden allénzendingen online gepubliceerd (m.u.v. bedrijfsgevoelige informatie).
privaat opdrachtgeveop zichzelbok zijn: zij hebben zeldem_leer da_r_w één prijsvraag ueschreven De openbaarheid van inzendingen is nog verre van vanzelfsprekddat is gebeurd bij de prijsvragen die in dit
De gmeenteLeeuwarden deedat wel, voor kleinere (ontwikkel)prijsvrag€2010, 2013)DegemeenteDordrecht portfolio zijn opgenomen en dat wordt breed gewaardeerd. Daarbij helptiddeoordeling wordt beargumenteerd
schreef voor eegrote opgave als hetuis van Stad en Redi019)eenprijsvraag uiin vervolg op @ voor de(ook in de Nederlandse taaén niet aan de hand van scoreblet streven is om bij de beoordeling inhoudelijk op alle

niet geringe)Prins Clausbrug2014). In Kinderdijk, gemeente Molenlanden, schreef Stichting Werelderfgoed jnzendingen te reageren, mits redelijkerwijs niet mogelijk bij bijv. hoge aantallen.
Kinderdijk de prijsvraaBezoekrscentrum Werelderfgoelinderdijk(2014)uit. Na het succes hiervamfleveling

2019 volgde de gemeente Molenlanden met de prijsvritégterentreeWerelderfgoedinderdij2018) Draagvlakwordt opgebouwd tijdens de procedur@aarmee vooruitgelopen wordt op participatie zoals bedoeld in
de OmgevingswetEr vindenopenbare informatiebijeenkomsten plaaen bij ateliers is er vaak de mogelijkheid
Hetopstellen van het prijsvraagreglemebiijkt in toenemende mateen goede gelegenheibor utschrijves te voor iedereen om aan te schuive@ok wordersteeds vaketentoonstellingen van inzendingen de tweede ronde
zijn om naasthet formuleren vanambities en opgaviede organisatievan het procegyoed te regelevnvlnfernei gepubliceerdiie aan een breed publiekogelijkheden biedenm, voorafgaand aan besluitvormintg reagerenop
betrokkenheid en draagvlakjn belangrijke voorwaardevoor een goed weds}rijdprgc@a DSYARRSEtR 128 Hlanrﬁ%ﬁ. u Yy
17 conceptenvoordat de puzzel van heeglementals eerw dzo A 1 Gnéelka@rdzaseén de prijsvraag kan worden Bij de prijsvraagierontwikkelingEntree en voorterrein AM2017)werd de tentoonstellinglie voorafgaand aan
uitgeschrevenDat klinkt misschien veel, madat is noodzakelijk geblekemet het reglement wordbehalve een het jurybesluitwerd georganiseerddoor 3000 mensen bezocht; 500 van hgaven een schriftelijkesactie(geen
inhoudelijk, ook een@anisatorisch fundament gelegd voor het gehele traject. Datkebs weer van groot belang stembiljet) op de plannendie aan de jury werd meegegevede reacties zijook opgenomenti het juryrapport.
gebleken vor het welslagen van het prosealle betrokkenen voelen zich medeverantwoordelijk. Rond prijsvraagresultaten wordesymposia, publicaties en verschillende (fieke) trajecten georganiseerd, wat

. . _ ) ) _ B uiteraard ook van belang is om aandacht en draagvlak te genereren.
Meer tijd aan het begin, om het hele proces in de steigers te zetten, verdient zich letterlijk terug. De procedures

verlopenstap voor stap en bieden telkens ruimte voor communicatie en vragen. Bahiselangrijke reden voor 5.4 Backends digitalisering
het gebrek aan klachten en faalkosten

Debackendvanhet Steunpunt Architectuuropdrachten en Ontwerpwedstrijdisnrenorm uitgegroeid en bevat de
Eatabase waarirArchitectuur Lokaasinds 2005alle Nederlandsearchitectuuropdrachten en ontwerpwedstrijden
archiveert Deze databaséstatistiekmodule genaam8ESAMbevatnu ruim 3200 proceduresen vormt de bron
voor statistiek jaarrapportagespnderzoek, ommunicatie,kennis en ontwikkeling daarvaisESAM is openbaar
beschikbaar voor iedereen.

Nu steeds meewinnende ontwerpen die uit de prijsvragen naar voren komen daadwerkedifden gerealiseerd

Zijn er steeds meer voorbeelden voorhanden. Het vertrouwen van uitschrijvers in de mogelijkheden neemt toe, 0o
omdatde prijsvragen op breed onderschreven procedukgsnpazijn gebaseerdDeformats worden herkend door
zowel opdrachtgevers als deelnemekéogelijkligt de aandacht van uitschrijveo®k daardooisteeds sterker bij de
inhoud van de opgaven en higt vindenvan onconventionele oplossingewoor bijzondere situaties.

Dagelijks neemt het Steunpunt (al dan niet corje@ngekondigde procedures over vaiD,TendeNed ende
Aanbestedingskalendeen vantal vanincidentele bronnenDaarmee worden niet alleen de (vaak onvindbare)
) o ) . ] opdrachten ontsloten, maar ook inzicht geboden in de Nederlandse ontwerpopdrachten.

Als deelnamevereiste wordt inmiddels nagenoeg standaard gevraagd om tenminste één geregistreerd ontwerper

(architect, stedenbouwkundige, tuiren landschapsarchitect). Ook deelname in teamverband, al dan niet met Wie de twitteraccount @archopdrachten volgt ontvangt dagelijks kosteloos de niatohiétectuunpdractten.
voorgeschreven kennisgebieden, is gebrujkglewordenln 2005 werd voor het eerst een prijsvraag uitgeschreven

waarbij samenwerkingvan deelnemersverd voorgesteld.

5.2Deelnemers


http://www.ontwerpwedstrijden.nl/
https://www.ontwerpwedstrijden.nl/sesam/

1 De termencompetitie, tender, challengeetc. worcen door opdrachtgevers en opdrachtnemers doelkaar
gebruikt zonder begrip van gaincipiéleverschillen.

1 Opvallend iszo heeft Architectuur Lokaal ook regelmatig van opdrachtgevers vernga@nmet name in de
ontwerpsector slecht wordt gelezeryerhoudingsgewijs veel vormfoutemorden gemaakt, inzendingen
onvolledig zijnyerplichte documenten ontbreken dormulieren gebrekkig ingevuldorden. Dit laatste ligt niet
per definitie aan de deebmersalleen Het NelerlandseUEAformulier (dat op alle aanbestedingen, dus niet
alleendie in de ontwerpsecto moet worden gebruikt)s gebruiksonvriendelijk ontworpen. Architectuur Lokaal
zou graag actie ondernemen richting ministerie EZ om hier iets aan te lee@RAndersteunt dit voornemen.

1 Hoeweler in Nederlandallerlei ontwerpend onderzoek wordterricht, wordt de mogelijkheid om deelnemers
aan dat onderzoek via eemijgvraagvorm bijeen te brengdreperkt benut.

1 Het resultaat van een prijsvraag is vaageilijk teachterhalenomdat het niet wordtgepubliceerd. Ook worden
juryrapporten noch de inzendingen openbaarnggakt Vaak verdwijnen de websitedie speiaal voorde
prijsvraag waren gemaakilet de opheffing van die sites verdwijnt veel kennis en kuinelglement, juryrapport,
inzendingen)Zomogelijk archiveert het Steunpunt reglementen etc. van procedures waarbij zij niet betrokken
was om de kennis en informatie te behouden, en wordt gezocht naar informatie over verloop en resultaat van
procedures

1 Soms is een voorwaarde datzendingen, ook deels, zonder toestemming van de inzender mogen worden

5.5Aandachtspunten gebruikt. Het platformbattleofconcepts waawvan ook (decentrale) overheden gebruik kunnemaken, gaat in
principe uit van een Creative Commondid@ntie (C0). Hierbij komt de inzending in het publieke domein en
1 Architectuur Lokaal is de enige organisatiéNederlanddie structureel en systematisgirocedures ontwikkelt mag iedereen het ingezonden materiaal zonder toestemming kopiéren, aanpassen en realiseren, ook voor
actualiseertt.b.v. selecties van opdrachtnemers bij ruimtelijke opgaeemaarnaastondersteuning biedt aan commerciéle doeleinden.

uitschrijversvan prijsvragenWe agenderercontinuiteit en systeemvernieuwing, betere benutting van data en
actualisering van de bestaande instrumenten aarhdad van de opgedane ervaringen en mogelijkhedtst.
verbreden van kennis en ervaring via leertrajecten is nodig om de prijsvraagcultuur als geheel verder t
professionaliseren. Zowel opdrachtgevers als opdrachtnemers, incl. opleidingen, hebben onseldeamis

van de (ruimg¢ mogelijkheden. Die kunnen beter worden benut.

Prijsvragen waarbij Architectuur Lokaal niet betrokkemeweesbetreffen incidentele prijsvragen van al dan
niet professioneleuitschrijvers publiek dan wel privaatSteeds vaker zijn in die procedures principes uit de
handleidingerKompagerug te vinden zoals transparantie, proportionaliteit, redelijke vergoedinget Vaak
wordt, ook door overheden emprominente organisatieswillekeuriggeshoptuit de tekstenDat komt deopgave

en dg ggng van z?km0|t ten goedeleidt tot yvonder!ljkeproceduresfrustr.atles, teleurstellingen eklachten 1. debouweultuur in Europa te bevorderdf;
Publicatie van prijsvragen op TenderNed is verplicht als de vergoedingen en de waarde \averwieee 2. de samenweking m.b.t.kennis en informatie over dgrijsvraagcultuur in Europaerderuit te breiden
vervolgopdacht de Europese drempe[waardg pver§tijgghe meeste Ngderlandse Vp[ijsvragen %ijrj piet ' de tat ri: r bujten.Nedegland ta. vergro or landelijke platforms waarop deze worden
aanbestedingsplichtig, maar ok2 y RSNJ RS RNBYLISt O 1 A2y RS mbaum @lseR dNEa, r%oeﬁ(g(% ; o PP Rad Py sNgdepand & ¥erofoRy de

op de websn_e van de _uﬂschruvenhs)f in lokale media worden gepubliceerd. Het resultaat van de progedure_s 4. de mogelijkhedenvoor structurelesamenwerking met Europese landenonderzoeken:

wordt yaak Q'et gepubhceercMet name het bepalen en formuleren van een veryolg op de prijsvraag blijkt lastig 5. gezamenlijk instrumenten te ontwikkelen om de prijsvraagcultuur op internationaal niveau te verbeteren.

voor uitschrijversAanbestedingsplichtige opdrachten worden nog veridegepubliceerd op TenderNed.

Er__zijn nog steeds uitschrijvers diis_moportionele traditio_nele prijsvrggeuitschrijven. Iagleme_nten Zijn niet Architectuur Lokaal initieerdie de loop der jaremeerdere acties, bijeenkomstepublicaties etcen namookdeel
altijd (alspdf) te downloadendan zijn ergeregeld verschillende versies van een reglement in omlooplat by LINE Jguihiteefd irdsadere landen

tussentijdsaanpassingeworden gedaarzonder dat duidelijk iszanneer, waten waarom iets veranderig. Nauwe samenwerking métet Verenigd Koninkrijkeeft geresulteerd imle, oprichting van heaanbeste ortal

Vaaki 2 NRU 3SSy 3StA21S AyT2NNtAS by RS RS Snomdy s NE ol SHELRGRR TR Cf K Giothdirbn odehoincdtdiohin ek mih i ol hohanhdcry 3 S ¥

gepubh.ce;rc_j((jwaaim Ich)wgl vr:abgerals antwoordenl_ylfo_r :(ederegn bescdhlk(tj)aalr wandgesteld); ?Ok worden Andersom is de kennis uit andere landen releveobr de ontwikkelingen in Nederland
vragen individueel telefonisch beantwoonaet ongelijke informatie voor de deelnemers tot gevolg. vanuit de internationale samenwerkimtji6hgt rogrammaCompetition_Culture 2012020.en met A10 New
1‘é§

5SStYSYSNRE ¢2NRSYy 4a2ya 3SaidAYdfd SSNR 2V YSigdudatey & L3 Yo¥eArY Achitectute XcodBerdiidin Yer Reerhet ntérRattoNarYortdl WviEHicrum.e online

GSNHNE 2 U dmer hiptleytra aferlanl wordt niet per definitie beoordeeld. Andersom wordemss gepubliceerd. Dit is heterste portal waarin over landsgrenzeeemarchitectuuopdrachtenuit de Europese landen
beoordelingscriteria gehanteerd terwijl eviets is g@vraagd op grond waarvan die criteria kunnen worden o 4t ontsloten

toegepast.
Er zijn veeVooroordelen over aanbestedesnder architecten. Tegelijk valp dathun kennisover aanbesteden
in het algemeeren over prijsvragefals bijzondere aanbestedingsvayrin het bijzonder, gebrekkig is

6. Internationake samenwerking

De Europeserijsvraagcultuur is zeer gevarieembk al delen we eenzelfde EuropesanbestedingswetEr zijn
grote culturele verschillen tussen de verschillende landemafftankelijke informatie over wat er in alle landen
gebeurt is er nietHoewel internationale saenwerking (zeker bij jongere generatiegg)rmaalis geworden geldt
dat (nog) niet voor de prijsvraagcultuur.

Architectuur Lokaal werlktonsistentaan de opbouw van een netwerk dat erop gericht is om:

16 Zie ook Davos DeclaratioBaukultur2018 ondertekend door de ministers van Cultuur van de Europese lidstaten.


https://arch-lokaal.nl/conferentie-competition-culture-europe/
http://www.fulcrum.eu/

